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Resumo

Este trabalho enfoca, de inicio, a evolugao da
industria de aluminio a nivel internacional, analisando o
mercado mundial de aluminio, alumina e bauxita, com
algumas consideragdes sobre custos e pregos. Na situa-
¢do brasileira, amesma abordagem é efetuada, agregan-
do-se uma anaélise sobre custo comparativo de energia
elétrica na industria de aluminio. Sao apresentados os
principais produtores nacionais, assim como a participa-
cao do BNDES no setor.

Em relagao as tendéncias e perspectivas a curto
e médio prazos, séo efetuadas projegdes da produgao e
do consumo nos mercados mundial e nacional.

Considerando que a industria brasileira de alumi-
nio primario é fortemente exportadora, busca-se identifi-
car e avaliar os principais fatores determinantes da com-
petitividade do produto brasileiro.

Procurou-se dar uma visao da cadeia industrial
produtora de aluminio primdrio e seus transformados,
analisando-se as possibilidades de consolidagao ou for-
talecimento da posigao relevante ja adquirida pelo Brasil
no mercado internacional de aluminio.
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A industria brasileira de aluminio apresenta consideravel
relevancia, sendo responsave! por cerca de 3,9% das exportagdes
do pais e 2,8% do produto interno bruto industrial. Trata-se também
de setor fortemente empregador, podendo-se estimar em cerca de
58 mil os empregos diretos na produgao de bauxita, alumina, alumi-
nio primario e transformados.

Ressalte-se a importancia da industria de aluminio, nos
seus diversos segmentos, como a de maior consumo energético no
segmento industrial. Trata-se, portanto, de industria eletrointensiva,
com consumo proximo de 20.177 GWH, representando 18,1% do
consumo do segmento industrial e 8,3% da energia elétrica gerada
no pais.

O Brasil possui a terceira maior jazida de bauxita do mundo,
ocupando a quarta posigao como produtor mundial do minério, mas
ainda importa uma parcela de alumina, o que deixara de ocorrer a
partir de 1997, quando a Alunorte, empresa controlada pela CVRD,
estiver operando a plena capacidade. O pals é o sexto maior produtor
mundial de aluminio primario e o terceiro maior em termos de
exportacoes, que em 1995 corresponderam a cerca de 67% da
produgao nacional, representando 7% do comeércio internacional do
metal.

A caracteristica do setor de aluminio no mundo, até
metade dos anos 70, ja era de oligopolio, porém com pequeno grupo
de fabricantes, destacando-se Alcoa, Kaiser e Reynolds (Estados
Unidos), Alcan (Canada), Pechiney (Franga), Alusuisse (Estados
Unidos e Suiga) e um grupo de empresas japonesas.

Apds 1974, diante da instabilidade gerada pela crise do
petroleo, com retragdo da demanda e acentuada elevagao dos
custos energéticos e de produgdo, as empresas passaram a apre-
sentar baixa rentabilidade, com reduc¢do acentuada dos seus resul-
tados. Como conseqiiéncia da crise, associada a pressao exercida
sobre os paises desenvolvidos no tocante a preservagédo ambiental,
ocorreram cortes na produgao e fechamento de unidades nos Es-
tados Unidos, na Europa e no Japao.

Deste modo, medidas foram tomadas no sentido do redire-
cionamento da industria para paises ricos em recursos naturais e
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energéticos, como Brasil e Austrélia, decisdo que gerou o apareci-
mento de novos produtores, pela formagdo de joint-ventures, em
detrimento da expansao das empresas lideres nos paises de origem
ou, como no caso do Japao, pela transferéncia integral dos negdcios
de aluminio priméario para outros paises.

Esta pulverizagao conduziu a modificagao do prego do
metal, ndo mais definido segundo os custos marginais das empresas
lideres, e sim com base nas ofertas do metal spot.

Os grandes grupos intensificaram a sua verticalizagao,
promovendo investimentos nas areas de fundicdo e laminagao,
estendendo seus dominios aos mercados de transformados, volta-
dos principalmente para os setores de transporte, embalagem, cons-
trugao civil e automobilistico, e visando a conquista da rentabilidade
perdida, ocasionada pela baixa remuneragao do metal primario.

Empresas transformadoras independentes nao-integradas
nem sempre conseguiram se sustentar, pela estreita dependéncia do
metal primario, sendo em muitos casos absorvidas pelos grandes
grupos.

A partir de 1991, com o fim da Guerra Fria, 0 mercado de
metais ndo-ferrosos passou a sofrer a concorréncia da oferta russa
de mais de 3 milhdes de t exportadas anualmente, principalmente
para a Europa. No caso do aluminio primario, esta oferta atingiu mais
de 1,5 milhdo de t/ano nos ultimos anos, elevando os estoques

mundiais da London Metal Exchange (LME) para mais de 2,5 milhdes
de t em 1994,

Considerando os estoques de 1,3 milhao de t em poder dos
fabricantes, o seu total atingia 3,8 milhdes de t, ou cerca de 20% da
produgdo mundial, representando 2,5 meses de produgado de alumi-
nio.

A superoferta, aliada a queda da demanda, levou a cotagao
do metal ao seu nivel mais baixo em 1993, chegando a atingir
US$ 1.040/t em novembro daquele ano e gerando pesadas perdas
para as companhias. Note-se que o custo de produgado de aluminio
atinge, na maioria dos paises ocidentais, cerca de US$ 1.200/t a
US$ 1.400/t, ndo considerado o custo financeiro.

Os maiores produtores mundiais de aluminio, diante destes
fatos, optaram pela redugéo gradativa de parcela da capacidade de
produgdo. Os do Ocidente e da Russia se reuniram em janeiro de
1994 em Bruxelas para buscar uma formula que permitisse reduzir o
excesso de oferta mundial do metal, atribuida & Ruissia em relagao
ao Qcidente. Neste encontro, Estados Unidos, Russia, Canada,
Noruega, Australia e Unido Européia firmaram um pacto de redugao
de 10% da capacidade de produgdo mundial de aluminio, num
mentante entre 1,5 milhdo de t e 2 milhdes de t até 1996. A Russia
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se comprometeu a realizar um corte de 500 mil t, das quais 300 mil

t até maio de 1994, além de reduzir as exportagdes em 300 mil t em
1994 e 500 mil t em 1995.

A efetiva continuidade da implementagao dos cortes na
producgédo estava condicionada ao comportamento da demanda de
aluminio. Ressalte-se, portanto, que, ao se promoverem as medidas
em questao, néo se esperava uma sensivel recuperagao da deman-
da a médio prazo. No entanto, em fungdo da aceleragdo da redugéo
da oferta, os estoques do metal reduziram-se mais rapidamente,
elevando a sua cotagéo para um prego médio que atingiu US$ 1.503/t
em 1994, superior em 30,3% ao verificado em 1993.

Ainda em fins de 1994 e durante grande parte de 1995, os

fundos com atuagdo em commodities passaram a realizar grandes
investimentos nos metais negociados na LME, aplicando macica-
mente em posi¢oes futuras, em aluminio e outros metais. Este
movimento, associado a expectativa de recuperagao da demanda,
fez com que o prego do aluminio ultrapassasse, em certo momento,
US$ 2.200/t. Como conseqliéncia, o prego médio do metal em 1995
atingiu US$ 1.833/t, superior em 22,2% ao praticado em 1994.
Acrescente-se que os estoques da LME foram sendo consumidos
gradualmente a partir de meados de 1994, situando-se na faixa de
560 mil t no dltimo trimestre de 1995. Portanto, observou-se que a
demanda média cresceu, no mesmo petriodo, 1.837 mil t, sustentada
mais pela utilizacao dos estoques da LME existentes e menos pela
produgdao mundial de aluminio, que sofreu redugdo em média de 101
mil t entre 1993 e 1995.

O comportamento da produgao mundial, incluindo o Oci-
dente, a CEl, os paises do Leste europeu e a China, destacando-se
a producao brasileira, é apresentado na Tabela 1, onde se pode notar
que, em termos gerais, ela ficou praticamente estagnada no periodo
1990/93. A partir dai, a produgao ocidental sofreu os efeitos das
medidas restritivas de oferta praticadas pelas grandes empresas do
Ocidente, apresentando queda de 4,4% em 1994, Em 1995, o
crescimento atingiu 2,1% no Ocidente, fruto da retomada de produ-
¢do de algumas unidades que haviam sido paralisadas entre 1992 e
1993. Destaque-se o crescimento da produgao canadense no perio-
do 1990/95, com taxa média anual de 7,5%. O Brasil, embora tenha
obtido no mesmo perfodo crescimento médio de 5% a.a., registrou
entre 1992/95 crescimento negativo ou quase nulo. Nas outras
regides, a produgao também se manteve estagnada no periodo
1990/92, mas a partir de 1993 voltou a apresentar crescimentos
sucessivos: da ordemde 2,2% em 1993, 1,8% em 1994 e expectativa
de 3,8% em 1995. Estes crescimentos estdo muito influenciados pela
performance da produgao da China, que apresentou taxa média
anual de crescimento de 13,5% entre 1990/95. Os maiores produto-
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Tabela 1

Produgao Mundial de Aluminio - 1990/95

(Em Mil 1)
ANOS OCIDENTE  OQOUTRAS TOTAL BRASIL  BRASIL/TOTAL

REGIOES? (%)

1990 14,592 4,769 19.362 931 48
1991 15.080 4,556 19.637 1.140 58
1992 14.912 4.568 19.481 1.193 6,1
1993 15.062 4.668 19.729 A [ 6,0
1994 14.404 4750 19.155 1.185 6,2
1995 14.700 4,928 19.628 1.188 6,1

Fontes: Relatdrio Anual da Associagdo Brasileira do Aluminio (Abal) e World Metal

Statistics (WMS).
4CE| + paises do Leste europeu + China.

res mundiais sao Estados Unidos, CEl, Canada, Australia, China e
Brasil, como mostra a Tabela 2.

Na Tabela 3 pode-se observar a capacidade de utilizacao
da industria no mundo. O crescimento do mercado e as conseqiien-
tes redugdes na capacidade e na produgao fizeram com que a taxa
de ocupagao da industria melhorasse. O Brasil vem registrando nivel
de ocupagao alto, em face dos compromissos assumidos nos con-
tratos externos e & melhoria do consumo interno de aluminio.

Tabela 2
Produtores Mundiais de Aluminio — 1990/95

(Em Mil t)

PAISES 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Estados Unidos 4.048 4121 4.042 3.695 3.298 3.360
CEl 3.523 3.251 3.2156 3.065 2670 3.047
Canada 1.667 1.822 1.972 2309 2254 2249
Australia 1232 1228 1.236 1376 1.310 1.293
China 865 972 1.100 1.220 1.446 1.627
Brasil 931 1.140 1.193 1.172 1.185 1.188
Noruega 867 858 838 887 856 846
Demais (39 Paises) 6.329 6.245 5885 6.005 6.136 6.018
Total 19.362 19.637 19.481 19.729 19.155 19.628

Fontes: Abal, International Production Aluminium Institute (Ipai), WMC e BNDES -
Base de Conhecimento.
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Tabela 3
Nivel de Utilizagao da Capacidade da Industria de Aluminio -
1990/95

(Em %)
ANOS OCIDENTE OUTRAS REGIOES® BRASIL
1990 96,9 88,9 92,4
1991 96,8 88,4 95,3
1992 95,1 88,5 98,3
1993 95,3 91,4 96,7
1994 95,3 96,0 97,7
1995 96,1 95,4 98,5

Fonte: Abal.

2CEl + paises do Leste europeu + China.

Praticamente toda a produgdo de aluminio do mundo
ocidental & absorvida pelo seu préprio mercado, havendo ainda
necessidade de importagées, basicamente da CEl, para suprir a
demanda do Ocidente.

Os maiores consumidores sao Estados Unidos, Japao,
China, Coréia do Sul, Alemanha, Italia, Franca e Gra-Bretanha, que,
em conjunto, respondem por 67% da demanda mundial. Ressalte-se
que o volume de aluminio primario comercializado no mundo gira ao
redor de 12 milhdes de t, o que representa 60% do consumo mundial
do metal, com o Brasil participando com cerca de 7% deste volume
transacionado. O consumo per capita de aluminio dos principais
paises industrialmente desenvolvidos & superior a 20 kg/habitan-
te.ano contra cerca de 3,2 kg/habitante.ano no Brasil, onde se pode
considerar que ele é ainda pouco significativo, atingindo 2,5% do total
consumido no mundo.

Tabela 4
Consumo Mundial de Aluminio — 1990/95

(Em Mil t)
ANOS OCIDENTE R()Eggega TOTAL BRASIL BHASI(I;"")FOTAL
1990 15.007 4.243 19.250 317 1,7
1991 15.028 3.716 18.744 338 1,8
1992 15.543 2.906 18.449 326 i
1993 15.782 2.429 18.211 389 2,1
1994 17.267 2.391 19.658 466 2.4
1995 17.070 2.978 20.048 503 2,5

Fontes: Abal, Ipai, WMS e BNDES.
4CEl + paises do Leste europeu + China.

Consumo
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Aluminio
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Perspectivas Com base em algumas consideragdes até aqui emitidas,
parao adicionadas as tendéncias de comportamento do setor e a opiniao
Mercado de alguns consultores especializados, estimou-se a situagéo de
X médio prazo do mercado de aluminio no Ocidente, para o periodo
Mundial de 1996/2000, incorporando a situagdo real ocorrida entre 1991/95: o
Aluminio consumo cresceria a uma taxa de cerca de 2% a.a., devendo a
produgdo do Ocidente evoluir a uma taxa anual de 2,5% para o
atendimento desta demanda.
Tabela 5
Capacidade e Produgao de Aluminio no Ocidente — 1991/2000
(Em Mil t)
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 2000
Capacidade 15580 15668 15799 15114 15286 15645 16.004 17.198
Utilizago (%) 9%68 951 953 953 9,1 963 965 967
Produgéo 16,080 14,912 15062 14404 14,700 15.067 15444 16.630

Tabela 6
Mercado de Aluminio no Ocidente — 1991/2000

Note-se que, para atender a produgao estimada, havera
necessidade de retomada/otimizagdo/aumento da capacidade de
producao no Ocidente, em cerca de 1.912 mil t, considerando que 0s
niveis de utilizagdo da industria retomem a valores de 1990/91. A
Tabela 6 revela a necessidade de continuidade das importacoes em
nivel préximo as ocorridas em 1994, visto que o saldo dos estoques,
atualmente de cerca de 550 mil t, & insuficiente para o atendimento
da demanda. Caso contrario, a produgéo teria que evoluir a uma taxa

maior do que a projetada de 2,5% a.a., havendo assim também
necessidade de retomada/aumento na capacidade de produgao
maior do que o0 estimado.

(Em Mil 1)

1991 1992 1983 1994 1995 1996 1997 2000
Consumo 15.028 15543 15782 17.267 17.070 17.411 17.760 18.846
- Produgéo 15.080 14.912 15.062 14.404 14.700 15.067 15.444 16.630
+ Importagdes 702 902 1.682 2435 1.974 2344 2316 2216
= Estoques da LME@ +754 +271 +962 (428) (396) 0 0 0

Estoques nos Paises®

2104 2.025 2425 2486 2554 2554 2.554 2.554

aMovimentagdo anual dos estoques da LME.
bQuantidade em poder dos fabricantes e distribuidores.
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Nas tabelas a seguir, faz-se uma estimativa da situagao de
meédio prazo do mercado de aluminio na CEI, nos paises do Leste
europeu e na China, para o periodo 1996/2000, incorporando a
situagdo real ocorrida em 1991/95, quando a produgao da China
apresentou uma taxa média de crescimento de 13,5% a.a. e 0s
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demais paises do Leste europeu e a CEl involuiram 2,1% a.a. Deste
modo, a producéo incluindo CEl, paises do Leste europeu e China
evoluiu 2% a.a. no periodo.

A taxa média de crescimento do consumo na China foi de
16% a.a. no periodo 1991/95, enquanto o dos demais paises involuiu
a uma taxa de 5,4% a.a. Para o periodo 1996/2000 estima-se que 0
consumo na China cresga cerca de 10% a.a., enquanto os demais
paises voltem a apresentar crescimento de cerca de 2% a.a., segun-
do tendéncia ja apresentada em 1995,

Deste modo, obtém-se, para o conjunto destes paises, uma
taxa média ponderada de crescimento do consumo de 6,9% a.a.,

devendo a produgao evoluir a uma taxa de 3,8% a.a. para o aten-
dimento da demanda projetada.

Tabela 7
Capacidade e Produgao de Aluminio na CEIl, Paises do Leste Europeu e China -
1991/2000
(Em Mil t)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 2000
Capacidade 5.164 5.164 5.105 4.944 5.164 5.394 5.645 6.345
Utilizagéo (%) 88,4 88,5 91,4 96,0 95,4 94,4 93,4 93,4
China 962 1.096 1.255 1.498 1.627 1.762 1.915 2.4486
+ Demais® 3.594 3.472 3.413 3.252 3.301 3.330 3.358 3.447
= Producao 4.556 4.568 4.668 4,750 4.928 5.092 5.273 5.924
8CEl e paises do Leste europeu.
Para se atingir a produgéo estimada, havera necessidade

de retomada/otimizagdo/aumento de capacidade de produgac na

China, CEl e paises do Leste europeu de cerca de 1.181 mil t,

considerando um nivel de utilizagao de 93,4%, compativel com a

industria destes paises. Porem, verifica-se que continuara a haver

saldos para atendimento do déficit de aluminio no Ocidente.

Tabela 8
Mercado de Aluminio na CEl, Paises do Leste Europeu e China — 1991/2000
(Em Mil t)
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 2000
Produgao 4556 4.568 4.668 4750 4928 5092 5273 5924

- Consumo 3.716 2906 2429 2.391 2978 3173 3.387 4.151
China 938 1.254 1.318 1.484 1.700 1.870 2.057 2.740
+ Demais?® 2778 1.652 A1 907 1.278 1.303 1.330 1.411
= Exportacdo 840 1.662 2239 2359 1.950 1.919 1.886 1.773

8CEl e paises do Leste europeu.
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Tabela 9

Na Tabela 9, a sequir, que apresenta a consolidagao do
mercado mundial de aluminio priméario, pode-se observar que, mes-
mo considerando a retomada/otimizagao/aumento de capacidade
global de 3.093 mil t no periodo 1996/2000, ainda ocorrerao peque-
nos déficits de produgao, que poderao ser cobertos com a redugao
dos estoques da LME, assim como daqueles em poder dos fabrican-
tes.

Mercado Mundial de Aluminio Primario - 1991/2000

(Em Mil 1)
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 2000
Produgao 10.637 19.481 19729 19.1565 19.628 20.159 20.717 22.554
Consumo 18.744 18.449 18211 19.658 20.048 20.584 21.147 22.997
Saldo Final 893 1.032 1518 (503) (420) (425)  (430)  (443)
Mercado As reservas de bauxita sdo relativamente abundantes a
Mundial de nivel mundial, sendo que o Brasil possui a terceira maior reserva do
B it mundo, (cerca de 4 bilhdes de t), localizadas principalmente no Para,
auxi a e ap6s Guiné com 8 bilhdes de t e Australia com 6 bilhdes de t.
Alumina
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A produgéo de bauxita, que atingiu 109,7 milhdes de t em
1995, sendo distribuida no pericdo 1989/95 como mostrado na
Tabela 10, destina-se a produgéo de alumina metallrgica (numa
proporcéo média de 2,4 t de bauxita por tonelada de alumina produ-

zida) e nado-metalirgica, esta (ltima utilizada na produgéo de refra-
tarios, sanitarios, produtos para limpeza e dentifricios, entre outros.

No caso da alumina metallrgica, &€ necessaria cerca de 1,95 t por
tonelada de aluminio produzido.

Tabela 10
Produgao Mundial de Bauxita — 1989/95
(Em Milhdes de t)

PAISES 1989 1990 1991 1992 1993 1994  1995°
Australia 38,6 40,7 405 39,9 41,7 422 42,4
Guiné 12,5 16,1 1A 16,0 17,0 17 14,4
Jamaica 94 10,9 11,6 11,4 11,2 11,6 10,8
Brasil 7,9 9,9 10,4 9,4 9,7 8,7 10,2
CEl 9,0 9,2 7.9 7.6 6,5 55 6,1
China 3.8 3,6 59 6,0 7,3 6,5 6,5
Demais 214 245 21,7 201 21,3 16,9 19,3
Total 107,6 1149 1151 1104 1145 111,5 109,7
Fontes: WMS — jul. 1994 e nov. 1995.

8 Estimado.
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Grafico 1
Principais Produtores Mundiais de Bauxita - 1995

Demais
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A produgao de alumina ocorre tanto em paises naturalmen-
te ricos em bauxita, como em paises importadores, sendo que a
distribuicdo geografica mundial esta representada na Tabela 11,
onde se observa a relevéncia da produgao australiana, de cerca de

28% da produgao mundial, sendo a brasileira de 4%.

Tabela 11
Producao Mundial de Alumina — 1989/95
(Em Mithces de t)

PAISES 1989 1980 1991 1992 1993 1994  1995°
Australia 108 12 My 11,8 126 128 129
CEl 59 56 53 49 45 40 4.6
Estados Unidos e Canada 59 61 80 58 60 556 56
América Latina (outros) 60 57 61 68 61 83 8,0
Brasil 18 +F 3T 18 18 19 2.1
Demais 131 128 120 122 124 133 128
Total 42,3 43,1 429 42,3 43,4 43,8 46,1
Fontes: CRU e WMS — jul. 1994 e nov. 1995.

4 Estimado.

Gréfico 2

Principais Produtores Mundiais de Alumina — 1995

Demais Austrilia
(28%) (28%)

Brasil
(4%) i CEI
América Lating® Estados Unidos e (10%)
(17%) Canadé
(12%)

8Nao inclui Brasil,
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Nag tabelas a seguir, faz-se uma estimativa futura do
mercado de alumina primeiramente no Ocidente e posteriormente na

CEl, paises do Leste europeu e China. Partindo-se da produgao
estimada de aluminio, elaborou-se a proje¢ao do consumo de alumi-
na metallrgica, tendo-se como base o consumo especifico de cerca
de 1,95 t por tonelada de aluminio.

No Ocidente, estimou-se uma taxa de crescimento de 2,5%
a.a. para o consumo de alumina metallrgica e de 5,5% a.a. para o
de alumina nao-metaltrgica. Para o atendimento da demanda, a
produgao de alumina devera crescer cerca de 1% a.a. no Ocidente.

Admitindo-se um nivel de utilizagao da capacidade de 93%,
conclui-se pela necessidade de retomada/expansao de 3.960 mil t
no periodo 1996/2000. Note-se que, com as premissas adotadas,
ainda havera excedente de alumina no Ocidente para abastecimento
das necessidades da CEl, paises do Leste europeu e China, para 0s
quais, adotando-se metodologia semelhante, obtém-se os valores
apresetnados na Tabela 13, onde se observa a apuragao de déficits
anuais, que serao atendidos pela produgao de alumina no Ocidente.

Tabela 12
Capacidade, Producao e Consumo de Alumina no Ocidente — 1991/2000

(Em Milt)

1991 1982 1993 1994 1995 1996 1997 2000

Capacidade 37.065 37.380 37.720 38.240 38.540 38.555 39.655 42.500
Utilizagao (%) @ 92 92 93 9 9% 98 9B
Produgao de Alumina 48,047 33771 5,468 35511 37.500 36.627 37,000 39.52

Consumo de Alumina Metallrgica 29.503 29.086 29.378 28.750 29.340 30.075 30.830 33.198
Consumo de Alumina Nao-Metaltrgica 2.955 3.014 3.172 3.518 3.900 4.100 4.330 5.085
Superavit 1.489 1.671 2.618 3.243 4.260 2.452 1.840 1.242
Fontes: CRU, WMS — jul. 1994 e nov. 1995, e projegdo 1996/2000 BNDES.

Tabela 13
Capacidade, Produgao e Consumo de Alumina na CEl, Paises do Leste Europeu e
China - 1991/2000

(Em Mil 1)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 2000
Capacidade 10.583 10.693 10.488 10.493 10.748 10.848 11.230 12.100
Utilizagao (%) 85 79 79 79 80 81 81 81
Producéo 8.990 8500 8250 8325 8.564 8740 9.097 9.800

Consumo de Alumina Metalirgica  9.055 8.719 8.683 8.717 8.807 8.946 9.490 10.663

Consumo de Alumina
Nao-Metalurgica 1.698 1.840 1.930 1.930 1.960 1.960 2.137 2.365

Déficit (1.763) (2.059) (2.363) (2.322) (2.203) (2.166) (2.530) (3.228)
Fontes: CRU, WMS — jul. 1994 e nov. 1995, e projegdo 1996/2000 BNDES.
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Na Tabela 14, a seguir, que apresenta a consolidagao do
comportamento da alumina, levando-se em conta o Ocidente, a CEl,
os paises do Leste europeu e a China, verifica-se que o excedente
do Ocidente é absorvido gradualmente pela CEl, paises do Leste
europeu e China, ainda atingindo-se no ano 2000 um saldo acumu-
lado positivo de 1.488 mil t. O acréscimo de capacidade de 3.960 mil
t necessario para o Ocidente, no periodo 1995/2000, devera ser
atendido em parte pela Alunorte (1.100 mil t) e parte pela Alcan, em
uma refinaria na India com capacidade para 1.200 milt, com previsao
de start up em 1999. No caso da CEl, paises do Leste europeu e
China, os acréscimos de 1.352 mil t deverao ser equacionados
principalmente pela China.

Tabela 14
Mercado Mundial de Alumina — 1991/2000

(Em Mil 1)

1991 1992 1993 1994 1995 1896 1997 2000
Capacidade 47.648 48.073 48.208 48.733 49.288 49.403 50.885 54.600
Utilizagao (%) 92 89 89 88 90 91 90 92
Produgao 42.937 42.271 43.418 43.836 46.064 45.367 46.097 49.325

Consumo de Alumina Metallrgica 38.558 37.805 38.061 37.467 38.147 39.021 40.320 43.861
Consumo de Alumina Nao-Metalirgica 4.653 4.854 5.102 5.448 5.860 6.060 6.467 7.450

Saldo Anual (274) (388) 255 921 2.057 286 (690) (1.986)

Saldo Acumulado 1.025 637 892 1.813 3.870 4.156 3.466 1.488

Fontes: CRU, WMS — jul. 1994 e nov. 1995, e projegac 1996/2000 BNDES.

O custo de produgdo da bauxita, em diversos paises, Custos e
pode ser comparado em fungao do custo de produgao das minas Pregos de
existentes, segundo a Tabela 15, onde se confirma a grande compe- Bauxita
titividade australiana com os menores custos de produgao. A seguir, L
faz-se uma comparagao estimada do custo de frete da Austrdliaedo  Alumina e

Brasil (Tabela 16). Aluminio

O prego médio de venda da bauxita atingiu, em 1994, Bauxita
US$ 22,50/t FOB, contra US$ 24,80/t FOB praticado em 1993, e
alcancou, em 1995, US$ 26/t, enquanto estimativa para 1996 indica
que o prego praticado podera ser inferior ao de 1995.

A composigao e a distribuigao do custo operacional médio Alumina
na producao das refinarias de alumina no mundo e segundo regides
sao apresentadas nas Tabelas 17 e 18, respectivamente.
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Tabela 15

Custo de Produgao das Minas de Bauxita — 1992/95

(Em USSH)

PAISES 1992 1993 1994 19957
Australia 45 4.4 4,4 45
Brasil 8,8 8.2 8,7 9,0
india 11,4 10,9 11,0 11,2
Suriname 18,7 18,0 18,4 18,7
Jamaica 14,5 13,9 14,2 14,2
Venezuela 246 21,5 211 209
Grécia 26,4 242 24,6 249
Fonte: CRU.

aFEstimado.

Tabela 16

Custo da Tonelada Embarcada

(Em US$H)

ORIGEM/DESTINO  CANADA  VENEZUELA  ITALIA

FRANCA ALEMANHA

Australia 10,0 11,0 11,0 - 13,5
Brasil 8,8 4,0 - 9,7 -
Fonta: CRU.

Tabela 17

Composicao do Custo Operacional Médio de Producao das

Refinarias de Alumina — 1992/95
(Em USSH)

COMPONENTES DO CUSTO 1992 1993 1904  1995° %
Bauxita 46,3 42,4 426 443 36,9
Energia 31,5 31,7 32,1 33,0 27,5
Soda Caustica 25,3 12,3 13,2 18,1 151
Mao-de-Obra 20,5 18,7 18,8 19,4 16,2
Qutros 5,3 5.1 5,1 b2 43
Custo Direto Operacional 1289 1102 111,8 1200 100,0
Custo Operacional Total 1349 1160 1176 1259 =
Fonte: CRU.

8Estimado.

Levantamentos realizados pelo CRU indicam que as refi-
narias de alumina que operam no Brasil possuiam os seguintes
custos operacionais médios: ficou préximo a US$ 121,80/t em 1993
(superior a média da América Latina) e situou-se entre US$ 145/t e
US$ 158/t, em 1994, estimando-se que em 1995 girou em torno de
US$ 150/t e US$ 165/t. A apuragao de custos mais elevados no Brasil
deve-se principalmente aos valores referentes a fretes e portos,
aquisicao da bauxita, energia elétrica e mao-de-obra.
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Tabela 18
Distribui¢do do Custo Operacional Médio Segundo Regides -
1992/95

(Em US$A)

Regides 1992 1993 1994 19952
Australia 110,3 93,7 94,7 101,7
América Latina 131,9 111,9 116,1 127,2
Asia 133,8 118,2 122,8 129,9
Africa 138,4 135,5 138,3 140,2
América do Norte 154,9 137,2 136,6 1451
Europa 176,0 1470 147 4 156,5
Fonte: CRU.

aEstimado.

O prego médio de venda da alumina alcangou US$ 240/t
em 1995 (superior aos US$ 198/t e US$ 155/t praticados em 1993 e
1994, respectivamente), mas para 1996 estima-se que haja queda
tanto do prego médio da alumina quanto do prego médio da alumi-
na/prego médio do aluminio da LME (de 13% em 1995 para cerca de
12,75% em 1996).

O custo operacional de produgao de aluminio nas unidades
brasileiras € maior para as empresas localizadas no Sudeste,
situando-se ao redor de US$ 1.300/t, contra cerca de US$ 950/t a
US$ 1.100/t, para as empresas do Norte, face aos beneficios tarifa-
rios energéticos da regido. Ja os custos operacionais de produgdo
de algumas unidades estrangeiras sao, em muitos casos, supetriores,
alcangando US$ 1.400/t, sendo muito influenciado pelo custo da
alumina, que obteve uma participagao de 38% em 1995.

Tabela 19
Custo Operacional Médio de Produgao de Aluminio — 1991/95
(Em US$A)

ANOS CUSTO CUSTO DA CUSTO DA OUTROS
OPERACIONAL  ALUMINA ENERGIA CUSTOS
1991 1.270 445 302 523
1992 1.200 390 302 508
1993 1.150 365 285 500
1994 1.170 380 290 500
1995 1.260 470 290 500

Fontes: Revista Alluminio e Leghe — jul. 1994; 1994/1995 estimativa BNDES.

O prego do aluminio, que em 1988 era de US$ 2.500/t, vem
decaindo desde entao, atingindo em novembro de 1993 o menor piso
(US$ 1.040/t). Em 1994, houve uma sensivel recuperagado, chegando

Aluminio
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Situacao

a ultrapassar US$ 2.000/t em dezembro, em funcéo da reducao da
oferta de aluminio pelos principais fabricantes, da redugéo dos
estoques e do crescimento de algumas economias relevantes duran-
te o ano. Em 1995, ocorreu redugdo para um patamar entre
US$ 1.700/t e US$ 1.9504, atingindo um valor médio de US$ 1.833/t.
Os pregos médios para 1996 deverao ficar abaixo dos registrados
em 1995, situando-se entre US$ 1.550/t e US$ 1.750/t,

Para os proximos anos, dependendo da evolugéo da
demanda para o setor de transportes, especificamente carrocerias
de automdveis, os pregos poderao atingir niveis superiores. Alguns
consultores especializados prevéem grande recuperagao do prego
do aluminio, que podera ultrapassar US$ 2.000/t a partir de 1998,
baseando-se tanto no crescimento do consumo para o setor de
transportes como para embalagens.

Gréfico 3
Evolugdo e Tendéncia do Prego Médio do Aluminio ~ 1985/96

2.500

Ussn

| ® Nacional & Vista
O LME Trés Meses

Fonte: Relatdrios Anuais da Abal.

0 Brasil é o sexto maior produtor mundial de aluminio

Brasileira primario, obtendo, em 1995, 1.188,1 mil t, sendo de 1.213 mil t a

capacidade instalada. A curto prazo, as empresas produtoras nao
possuem projetos de expansdo. Somente a partir de 1998 a Alcoa
tem planos para aumentar a capacidade de produgéo ca sua parte
na Alumar, em Sao Luis (MA), para 239 mil t/ano. A Companhia
Brasileira de Aluminio (CBA), do Grupo Votorantim, tem planos,
ainda nesta década, para atingir 360 mil t/ano. Nestas condigdes, a
partir de 1998, a capacidade de produgao brasileira devera atingir
1.407 mil t/ano, com acréscimo de 15,5% sobre os niveis atuais. As
demais usinas pretendem manter a situagao hoje existente, investin-
do em modermnizagao para otimizar a produgao.

Na década de 80, surgiram unidades para a produgao de
aluminio primario no Brasil, com tecnologia mais moderna que a
grande parte das congéneres no mundo, obtendo-se assim ganhos
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Tabela 20
Capacidade de Produgao de Aluminio Primdrio no Brasil
(Em Mil t)
EMPRESAS CAPACIDADE INSTALADA
Atual A partir de 1998
Albras — Belém (PA) 348 308
Alcan - Ouro Preto (MG) 51 51
Alcan - Aratu (BA) 58 58
Alcoa - Pogos de Caldas (MG) 90 90
Alcoa - Sao Luis (MA)2 188 239
Billiton = S&o Luis (MA)2 168 168
Aluvale — Santa Cruz (H.J)tJ 51 51
Billiton — Santa Cruz (RJ)P 42 42
CBA — Mairinque (SP) 217 360
Total 1.213 1.407
Fonte: Abal.

8Correspondem &s participagées da Alcoa e da Billiton na empresa Alumar.
bCorrespondem as participagdes da Aluvale e da Billiton na Valesul.

especificos, principalmente no consumo de energia elétrica. Duas
linhas de produgao sao utilizadas no Brasil, a saber:

* Processo Soderberg—tecnologia mais antiga, na qual os anodos
sao cozidos na propria cuba de produgao de aluminio; e

» Anodos pré-cozidos — pre-baked, tecnologia usada nas redu-
¢oes mais modermnas, com menor consumo especifico de energia
(apds o pré-cozimento, os anodos sdo colocados nas cubas de
produgao de aluminio).

A conquista de menor consumo especifico de energia na
industria brasileira de aluminio sera fung@o da implantagéo de novas
instalacoes, da ampliagao das existentes que operam com tecnologia
moderna e da otimizagao operacional das instalagdes mais antigas.
Com a ampliagao efetuada nas unidades da Alumar e da Albras, a
partir de 1989, o quadro de participagao da tecnologia empregada
ficou com a seguinte configuragédo (em %):

TECNOLOGIA 1989 1985
Soderberg 43 34
Anodos pré-cozidos 57 66

Com isto, foi possivel melhorar o consumo especifico de
energia de 16,1 MWH/t para 15,3 MWH/t, representando uma redu-
¢ao de 5% (note-se que o consumo médio mundial situa-se entre 17
e 20 MWH/t).
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Tabela 21

A produgéo brasileira de 1995 (da ordem de 1.188,1 mil t)
foi 0,3% superior & de 1994, enquanto em 1993 o declinio deveu-se
a paralisagdo de uma linha de 30 mil t da usina de Aratu (BA) da
Alcan e ao desligamento por trés meses (de outubro a dezembro) de
25% das cubas eletroliticas da Valesul, em Santa Cruz (RJ). A
unidade da Alcan esta sendo reativada gradualmente e as cubas da
Valesul foram religadas em 1994. Para 1996, a previsao existente
indica que a produgao brasileira podera atingir 1.207,4 mil t, com
crescimento de 1,7% em relagao a 1995. A partir de 1998, havera
condigdes de se alcangar 1.377,4 mil t, considerando-se um nivel de
utilizagao de 98%, caso a CBA venha a implantar a expansao
prevista, Deste modo, estima-se um crescimento anual médio de
2,8% para a produgao de aluminio no Brasil no periodo 1996/2000.

Producao Nacional de Aluminio Primario - 1992/98

(Em Mil t)

PRODUTORES 1992 1993 1994 1995 CRESCIMENTO 1996° A PARTIR
% DE 1998

Albras 335,2 345,0 3474 3411 (0,2) 3441 3452

Alcan 102,2 772 72,1 79,9 10,8 994  100,0

Alcoa 278,3 279,0 283,6 2848 0,4 2848 3220

Aluvale 50,6 46,5 49,7 50,6 1,8 48,2 50,6

Billiton 209,6 206,2 210,0 2112 0,6 2113 2116

CBA 2174 218,1 221,8 220,5 (0,6) 2200 3480

Total 1.193,3 1.172,0 1.184,6 1.188,1 0,3 1.207,8 1.3774

Fonte: Abal.

aEstimado.

Griéfico 4
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Produtores Nacionais de Aluminio Primario — 1995

Alcan
(7%)

Albrds
(28%)

Billiton
(18%)

CBA Alcoa
(19%) (24%)

As empresas envolvidas nos segmentos de bauxita, alumi-
na e aluminio no pais séo, em sua maioria, formadas pelos tradicio-
nais grupos internacionais do setor de aluminio, mais a Aluvale
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(Grupo CVRD), a Naac (consdrcio de 33 empresas japonesas) e a
CBA (Grupo Votorantim). O relacionamento societario nos empreen-
dimentos esta assim composto:

* Mineragao Rio do Norte (MRN) - empresa produtora de bauxita,
tendo como s6cios Aluvale (46%), Alcoa/Alcan (24%), CBA (10%),
Billiton (10%), Hidro (5%) e Reynolds (5%);

* Alunorte — empresa produtora de alumina, tendo como atuais
socios Aluvale (49,1%), MBRN (22,23%), CBA (4,9%) e Naac
(23,75%);

* Alumar - consércio formado pelas empresas Alcoa (66%) e

Billiton (34%), esta ltima pertencente ao Grupo Gencor da Africa
do Sul;

e Albras — empresa mista formada pela Aluvale (51%) e Naac
(49%);

¢ CBA - empresa controlada do Grupo Votorantim; e

¢ Valesul — empresa formada pela Aluvale (49,5%), Billiton (41,5%)
e Forca e Luz de Cataguazes (9%).

Nota-se que a Alumar, a Alcan, a Alcoa e a CBA sao
integradas na produgéo de alumina, a Albras e a Valesul dependem
ainda de uma parcela de alumina importada, enquanto a Alunorte
nao opera a plena capacidade, o que devera ocorrer a partir de 1997.

Em relacao a verticalizagdo, as empresas da regidao Norte
(Albras e Alumar) nao produzem transformados, sendo a maior
parcela de sua produgao de aluminio primario destinada ao mercado
externo. A Valesul, localizada no Rio de Janeiro, produz aluminio
primario, parte destinado a exportagao, e as demais (Alcan, Alcoa e
CBA) produzem transformados para o mercado interno.

A industria de aluminio no Brasil & formada por seis empre-
sas produtoras de metal primario, 10 voltadas para a reciclagem,
aproximadamente 300 transformadoras e cerca de 35 mil pequenas
e micro empresas entre aplicadoras, transformadoras e reven-
dedoras de produtos de aluminio. Sua contribui¢géo para a economia
pode ser vista nas tabelas a seguir.

Tabela 22
Empregos Diretos — 1991/95

SETOR 30.06.91 30.06.92 30.06.93 30.06.94 30.06.95
Primario Integrado 22.677 21.175 21.279 19.358 18.975
Secundario 2177 1.994 1.961 1.925 1.933
Transf. Independentes 37.053 36.493 34.675 36.223 37.004
Total 61.907 59.662 57.915 57.506 57.912
Fonte: Abal.
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Tabela 23

Balanga Comercial - 1994/95
(Em US$ MilhGes FOB)

BALANGA 1994 1995
COMERCIAL

Exportagdes  Importagdes Saldo Exportagﬁes’ Importagoes Saldo
Brasil 43.558 33.168 10.390 46.506 49.663 (3.157)
Aluminio 1.344 176 1,168 1.290 290 1,000
Aluminio® 1.503 305 1.198 1.436 362 1.074
Participacao % 3.1 05 11,2 2,8 0,6 -
Participagdo %2 3.5 0,9 11,5 3,1 0,7 =
Fonte: Abal.
8Com bauxita e alumina.

Mercado Na Tabela 24 observa-se o comportamento do mercado

Nacional de nacional de aluminio nos Ultimos anos. As exportagoes em 1995
, . foram de 799 mil t, com queda de 8,8%, atingindo 703 mil t de
Aluminio aluminio primario € 94,4 mil t de semimanufaturados. Em relagao as
importagdes, correspondentes a 96 mil t em 1995, estas sao ir-
relevantes, apesar de terem tido um crescimento de 71%. Foram
importadas 15,1 mil t de aluminio primario, 78,6 mil t de semimanu-
faturados, dos quais 45,4 mil t de laminados para a fabricagao de
latas e 2,3 mil t de sucata. O consumo interno cresceu 7,7%.
Ressalte-se a evolugdo de 27,8% na recuperagdo de sucata de
aluminio, influenciada pelo volume de latas recicladas, da ordem de
37 mil t. Note-se que atualmente 70% da produgéo de latas ja sao
provenientes de aluminio reciclado.

Tabela 24
Mercado Nacional de Aluminio — 1991/96

(Em Mil t)

Segmentos 1991 1992 1993 1994 1995  1996%
Suprimento Total 1.226 1.280 1.281 1.330 1.399 1.433
Produgao Primaria 1.140 1.193 1.172 1.185 1.188 1.208
Consumo Doméstico 338 326 389 467 5083 536
Exportagéo 830 873 873 876 799 944
Importagao 20 20 33 56 96 a5
Recuperagao de Sucata 66 67 76 90 115 130
Consumo per capita

ﬂ/hab./ano) 28 22 26 30 32 356
Fonte: Abal,

2Projetado para o ano.
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Para 1996, estima-se que as exportagdes de aluminio
primario deverao atingir 944 mil t com crescimento de 18%. A
recuperacao de sucata continuara em evolugao, por forga da recicla-
gem de latas.

A utilizagdo média da capacidade instalada no subsetor de
transformados situou-se na faixa de 61%, como se pode observar na
Tabela 25. Recentemente, a Alcan negociou a venda para a Alcoa
de suas unidades de extrusao, as quais representam cerca de 50 mil
t/ano de produtos extrudados. Com esta operagéo, a Alcan concen-
trara sua atuagdo na produgéo de chapas, principalmente para
embalagens. Com este objetivo, a empresa possui projeto de expan-
sdo de 70 mil t/ano na sua unidade de Pindamonhangaba (SP).

Tabela 25
Utilizagdao Média da Capacidade Instalada — 1992/95

(Em Mil t)
SEGMENTOS 1992 1993 1994 1995 CAPACIDADE  UTILIZAGAO
1995 % 1995
Chapas 845 111,2 124,7 129,6 267,5 48,5
Folhas 29,5 33,8 40,2 43,4 64,5 67,3
Extrusao 84,5 100,0 119,8 120,2 200,5 60,0
Fios/Cabos 50,5 59,7 86,3 81,2 159,0 51,1
Fundigao/Demais 111,9 1359 148,1 143,8 160,0 89,9
Total 360,9 440,6 519,1 518,2 851,5 60,9
Fonte: Abal.

No Grafico 5 pode-se observar o consumo por setor, cujas
participagdes mais relevantes sdo da construgéao civil e dos trans-
portes, que, em conjunto, representam 41,2%. O segmento de em-
balagens vem obtendo grande crescimento pela maior produgao de
latas para bebidas, com reflexo na produgéo de chapas.

Gréfico 5
Consumo de Aluminio por Setor

Construgdo Civil Outros
(17,6%) (11,8%) )
> Méquinas e Equipamentos

(4.7%)

Embalagens
(20,9%)
Transportes
(23,6%)

Bens de Consumos
Eletricidade (13,8%)

(7.6%)
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Mercado
Nacional de
Bauxita e de
Alumina

Na composigao do consumo doméstico de 1995, cerca de
200 milt foram representados pelo fornecimento de aluminio primario
pelas empresas integradas aos transformadores independentes.

A produgao brasileira de bauxita atingiu 10.214 mil t em
1995, com a Mineragéo Rio do Norte (MRN) contribuindo com
7.836 milt, ou 77%, enquanto as demais 2.378 mil t foram produzidas
pelas proprias empresas produtoras de aluminio. O panorama geral
da produgdo e do mercado nacional de bauxita é apresentado na
Tabela 26.

Tabela 26
Mercado Nacional de Bauxita - 1990/95
(Em Mil 1)

1090 19091 1992 1993 1994 1995
Alcan 4850 3190 3220 3244 3298 3738
Alcoa 4836 5740 5957 5994 6111 6220
CBA 861,7 9986 1.0989 1.1294 1.1320 1.0177
MRN 7.7243 82626 7.029,1 7.3204 6.2575 7.8358

Produgao 9.875,6 10.3642 ©.3656 09.669,0 8.673,3 10.214,1
Importagao 2846 4263 1177 1116 5,1 0,2
Suprimento  10.160,2 10.790,5 9.4833 9.780,6 8.678,4 10.214,3
Exportagao 5.463,9 5.700,7 4.361,0 6.502,8 4.416,0 5.0457

Consumo
Domeéstico 41871 43879 45848 4.806,7 4.6553 5.6401

Fonte: Abal.

A quase totalidade das exportagdes é realizada pela MRN,
tendo atingido, em 1995, 4.945 mil t, e ainda abastecendo o mercado
interno com 3.483 mil t. No momento, a empresa esta expandindo
sua capacidade para 10.500 mil t, visando redirecionar parcela de
sua produgao para o abastecimento da Alunorte, controlada pela
Aluvale.

Ja a quantidade de alumina produzida no Brasil, em 1995,
atingiu 2.141 mil t. O consumo interno atingiu 2.381 mil t, consideran-
do a importagao de 367 mil t. O panorama do mercado nacional de
alumina € apresentado na Tabela 27.

Verifica-se que o saldo entre importagao e exportagao, em
1995, foi de 119 mil t. No presente, a Alunorte ja estd produzindo
acima de 220 mil t, devendo passar, em 1997, para 1.100 mil t de
alumina, sendo 770 mil t para abastecimento cativo das empresas
Albras e Valesul. As empresas Alcan e Alcoa produzem alumina para
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Tabela 27
Mercado Nacional de Alumina - 1990/95
(Em Mil t

1990 1991 1992 1993 1994 1995
Alcan 1441 1377 2005 2243 2207 2299
Alcoa 806,8 8305 8102 8082 8285 8558
Billiton 3772 3825 3674 3658 3846 397,1
CBA 326,7 3918 4549 4348 4337 4431
Alunorte 0 0 0 0 0 2154
Produgao 1.654,8 1.742,5 1.833,0 1.833,1 1.867,5 2.141,3
Importagao 4230 677, 6981 B51,1 6833 3668
Suprimento 2.077,8 2.419,6 2.531,1 2.704,3 2.550,8 2.511,7
Exportagéo 156,3 107,3 1393 1834 2887 247,6

Consumo Doméstico 1.887,8 2.295,2 2.414,0 2.315,5 2.323,3 2.381,0

Fonte: Abal.

consumo cativo e parte para exportagao, enquanto a CBA, embora
auto-suficiente, podera necessitar de mais alumina, a partir de 1998,
para atender a sua expansao, passando a ser atendida também pela
Alunorte.

A alumina consumida para a produgao do aluminio primario
no Brasil nos cinco dltimos anos e a estimativa a partir de 1998 séao
quantificadas na Tabela 28. A partirde 1995, havera gradual redugao
dos déficits ocorridos, que serdo cobertos pela oferta da Alunorte.

Tabela 28

Alumina Consumida Internamente e Estimativa a Partir de
1998 — 1991/98

(Em Mil t)

1991 1992 1993 1994 1995 A
PARTIR
DE 1998

Produgao de Aluminio 1.139,6 1.193,6 1.172,0 1.184,6 1.188,1 1.377 4
Consumo de Alumina 2.295,2 2.414,0 2.315,5 2.323,3 2.381,0 2.700,0
Produgao de Alumina 1.742,5 1.833,0 1.833,1 1.867,5 2.141,3 2.968,0

Exportagao 107,3 1393 1834 2887 2476 268,0
Déficit (660,0) (720,3) (665,8) (744,5) (487,3) 0
Fonte: Abal.
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Energia
Elétrica na
Industria do
Aluminio

A indUstria do aluminio € eletrointensiva, sendo a principal
consumidora de energia elétrica dentro do segmento industrial. A
andlise do mercado de energia elétrica no Brasil apresentou um
consumo global, em 1995, da ordem de 243.331 GWH, sendo o
segmento industrial responsavel por 111.449 GWH, ou 45,8% do
total. Estimativas indicam que a industria do aluminio consumiu cerca
de 18.200 GWH, representando 7,5% do total de energia elétrica no
pais, ou 16,3% do consumo energético do segmento industrial.
Adicionando-se o consumo de energia elétrica estimado para a
producéo de alumina, o setor fica responsavel por 8,1% do consumo
nacional.

Em 1995, o consumo energético da produgéo de transfor-
mados foi de 367 GWH, o que representa cerca de 5% do consumo
energético na produgado de aluminio primario. Deste modo,
considerando todo o setor aluminio, 0 consumo energético global
atingiu 20.177 GWH em 1995, correspondente a 8,3% do total da
energia elétrica gerada no Brasil.

Cabe ressaltar que o consumo especifico energético na-
cional para a produg@o de aluminio primario (de 15,3 MWH/) é
inferior @ média mundial, que atinge cerca de 18 MWH/, demons-
trando a competitividade da industria nacional neste item.

No que se refere ao custo médio praticado para a energia
elétrica, o pais tem posi¢ao vantajosa na regido Norte, onde o custo
médio é de US$ 10/MWH, que é atrelado ao prego do aluminio e bem
inferior a média mundial. Note-se que a energia na regiao é fornecida
por Tucurui, através da Eletronorte, que proporciona beneficio tari-
fario as empresas la instaladas, através de contratos de longo prazo
com termino previsto para 2004. Por outro lado, para as empresas
instaladas no Nordeste e Sudeste, o custo de energia, de US$ 26 a
US$ 30/MWH, é superior a média mundial, prejudicando a competi-
tividade dessas empresas a nivel internacional.

Este aspecto é bastante enfatizado pela Abal, que alega
que a produgao de aluminio no Brasil carece de falta de defini¢ao de
uma politica tarifaria de energia elétrica adequada para permitir a
competitividade com os concorrentes interacionais. A Abal também
defende a pratica de custo de energia atrelado ao prego internacional
do aluminio, o que vem sendo praticado em alguns paises, tendo
recentemente sido adotado pela Albras.

Cabe salientar que o custo de energia impacta sobrema-
neira a composigao de custos totais da industria de aluminio. Deste
modo, no Norte do pais a energia representa 17,4% do custo de
producao do aluminio, inferior a média mundial de 26%, mas no
Nordeste e Sudeste a energia corresponde a 34% do custo de
produgdo. Em termos nacionais, a competitividade do pais, no que
se refere ao custo de energia, ainda € privilegiada, visto que as
empresas instaladas no Norte (Albras e Alumar) sao responsaveis
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por 59% da produgao nacional. Na Tabela 29 apresenta-se, a partir
do consumo energético do setor entre 1993 e 1995, as perspectivas
futuras até o ano 2000.

A energia elétrica adquirida do Sistema Eletrobras corres-
ponde a cerca de 90% do consumo de energia para a fabricagao de
aluminio.

Tabela 29

Consumo Energético do Setor — 1993/2000

(Em GWH)

Energia Elétrica 1993 1994 1995° 1998? 2000°
Para Aluminio 17.864,8 18.050,2 18.200,0 20.970,0 20.970,0
Para Alumina 1.382,5 1.341,9 1.610,0 2229,1 2.229,1
Para Transformados 287,3 338,48 367,0 384,5 423,0
Total 19.534,6 19.730,6 20.177,0 23.583,6 23.622,1
Fonte: Abal.

3 Estimado.

O risco do BNDES e a sua carteira no setor de aluminio
podem ser observados nas Tabelas 30 e 31 (posigao em 31.12.95).

Tabela 30

Saldo das Aplicagoes do BNDES em 31.12.95 no Setor de
Aluminio

(Em US$ Milhdes)

Setor de Aluminio 779
Total das Aplicagoes 29.628
Patrimdnio Liquido do BNDES 14,285
Aluminio/Total das Aplicagdes (%) 2,6
Aluminio/Patriménio Liquido (%) 5,5

Tabela 31
Carteira do BNDES em 31.12.95 no Setor de Aluminio
(Em US$ Mil)

Albras 481.921
Alunorte 257.992
Latasa 28.438
Almax 1.847
Liasa 4.552
Ajax 4.345
Total 779.095

Participacao
do BNDES no

Setor
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Competiti-
vidade da
Industria
Brasileira de
Aluminio

Note-se que a excegao da Albras e da Alunorte, as demais
empresas sao transformadoras de aluminio, ou fabricantes de ligas
especiais. O projeto da Alunorte foi inicialmente aprovado em
17.03.82, mas os desembolsos do BNDES foram interrompidos em
1986 e, posteriormente, em 1992, tendo em vista a paralisagao do
projeto, que foi retomado ainda em 1993 e concluido em 1995.
Atualmente, a empresa ja esta produzindo alumina, devendo atingir
a plena capacidade de produgdo em 1997. Em 1995, apds andlise
do BNDES, foi decidida a troca do saldo devedor da divida da Albras
em iene por délar norte-americano, com o objetivo de reduzir o risco
de seu portfélio.

Em termos de desembolsos 0 BNDES aplicou no setor o
equivalente a US$ 319.135 mil nos Ultimos cinco anos, conforme
discriminado na Tabela 32, e aprovou, no mesmo periodo, operagdes
no valor de US$ 93.122 mil (Tabela 33).

Tabela 32
Desembolsos do BNDES no Setor de Aluminio - 1990/95
(Em US$ Mil)

1990 1991 1992 1993 1994 1995

Diretas 124386 62.746 18.458 3.639 13.895 46.541
Indiretas 37 122 - 122 1.043 608
FINAME 8.730 13235 18.949 10460 42492 10.001
BNDESPAR - - - = = =
Total 133.153 76.103 37.407 15.321 57.430 57.150

Tabela 33
Aprovacoes do BNDES no Setor de Aluminio — 1990/95
(Em USS$ Mil)

1990 1991 1992 1993 1994 1995
Diretas - - 20558 3.135 15111 6.072
Indiretas 127 - - 2564 2.861 487
FINAME 6.717 2765 14.230 13.705 56.562 6.559
BNDESPAR - - - - - 2.763
Total 6.844 2765 34.788 19.404 74.534 15.881

A industria de aluminio no pais pode ser caracterizada por
duas situagdes distintas. No primeiro caso se situam duas produtoras
de porte internacional (Alumar e Albras), localizadas na regiao Norte,
produzindo acima de 300 mil t/ano cada, uma contando com alumina
propria e a outra dependente provisoriamente de alumina importada,
até a plena operagao da Alunorte. Sao empresas exclusivamente
voltadas para a exportagao, com estrutura moderna, tanto a nivel
gerencial quanto tecnolégico, contando com mecanismos de prote-

S3ANG T¥Y1IDIA Y23 1011414



¢ao ambiental adequados. O fomecimento de insumos, especial-
mente bauxita de 6tima qualidade, utilizando portos adequados junto
as unidades produtoras, e a energia elétrica de Tucurui, adquirida a
preco compensador, sdo fatores que, em conjunto, conduzem &
apuragao de custos de produgdo competitivos, da ordem de
US$ 950/t a US$ 1.100/t, contra a média mundial ao redor de

US$ 1.300/t a US$ 1.400/. Estas produtoras respondem por 59% da
produgao nacional de aluminio primario, representando cerca de 700

mil ¥ano, destinadas & exportagédo e correspondentes a 95% da
pauta de exportagao desse produto.

No segundo caso, aparecem as produtoras localizadas no
Nordeste (Bahia) e no Sudeste (Sdo Paulo e Minas Gerais). Sao
empresas integradas, excetuando-se a Valesul, no Rio de Janeiro, a
qual produz somente aluminio primario, principalmente para expor-
tagao, no equivalente a 43 mil t/ano. As outras sao produtoras de
aluminio primario destinado a produgao de transformados, visando
ao abastecimento do mercado interno, e utilizam em sua maioria
tecnologia de produgao mais antiga (processo Soderberg), com
maior probabilidade de contaminagao ao ambiente. Além disso,
usam insumos com menor grau de competitividade, visto que a
bauxita & oriunda de jazidas de caracteristicas inferiores as do Norte,
e contam com fornecimento energético a um prego mais elevado do
que o praticado no Norte e com capacidade préxima de seu limite.
Portanto, estas empresas nao possuem a mesma performance das
localizadas no Norte, apresentando custos de produgao do aluminio
mais elevados e préximos aos da média mundial. Associando-se as
dificuldades na infra-estrutura, principalmente pelo fato de contarem
com portos mais distantes das unidades e excessivo transporte
rodoviario do aluminio destinado as transformadoras independentes,
pode-se entdo concluir pela sua menor competitividade em relagéao
aquelas unidades localizadas no Norte.

Contribui também negativamente para a competitividade
do setor o fato da existéncia de ociosidade da ordem de 39% na
produgdo de transformados, ocasionado em parte pelo aparecimento
de sucedaneos de ago e plasticos. Ressalte-se que no pais, o
consumo per capita involuiu de 3,1 kg/hab./ano em 1986 para 2,1
kg/hab./ano em 1992, sendo atualmente de 3,2 kg/hab./ano.

Porém, de forma geral, o diagnéstico mostra a industria
brasileira de aluminio primario competitiva em relagéo ao comércio
internacional, sendo que as exportagdes brasileiras correspondem a
7% das transagdes internacionais do produto. Nao se dispondo de
dados concretos, admite-se que, em relagao aos transformados, a
competitividade brasileira, & exceg¢ao do Mercosul, ndo seja muito
elevada, em face da distancia dos principais mercados consumido-
res, encarecendo o produto final pelos custos de frete, portuarios e
armazenagem, o que fica caracterizado pela estatistica pouco signi-
ficativa das exportagbes nesse segmento.
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Conclusio

As capacidades de producéo de bauxita e alumina, a nivel
mundial, tém sido suficientes para o atendimento da produgao de
aluminio, que atingiu 19.628 mil t em 1995.

Com base nas projegdes efetuadas neste trabalho, estima-
se que sejam produzidas 22.554 mil t de aluminio no ano 2000. Neste
cenario, a produgao da bauxita necessaria encontra-se equacionada,
comaimplantagao de novos projetos na Australia e na Jamaica, além
da expansao da MRN no Brasil. No caso da alumina, conclui-se pela
necessidade de retomada/otimizagao/ampliagdo de capacidade no
Ocidente de cerca de 3.960 mil t, das quais aproximadamente
2.300 mil t ja equacionadas.

Estima-se que a produgdo mundial de aluminio primario
cresga a uma taxa média anual de 2,8% até o ano 2000, com a
produgdo do Ocidente devendo evoluir a uma taxa de 2,5% a.a.,
sendo que a taxa média mundial & superior, devido a forte influéncia
da China, da CEl e dos paises do Leste europeu, cuja taxa prevista
e de 3,8% a.a. Considerando-se apenas a China, o crescimento
estimado da produgao de aluminio é de 8,5% a.a.

Em relagdo ao consumo, as projegdes indicam que a taxa
de crescimento no Ocidente (de 2% a.a. até o ano 2000) ¢ bastante
inferior & evolugéo do consumo na China, na CEl e nos paises do

Leste europeu, que deve atingir cerca de 6,9% a.a., principalmente
influenciado pela grande evolugao do mercado chinés.

Expectativas anteriores indicavam um crescimento menor
para o consumo mundial de aluminio, também influenciadas pelo
aparecimento de sucedaneos petroquimicos, pelo desenvolvimento
dos agos especiais e pela tendéncia da redugdo do consumo es-
pecifico de aluminio. Entretanto, atualmente as expectativas em
relag@o ao consumo global sao mais otimistas devido principalmente
as previsdes de crescimento da demanda de aluminio para o setor
automobilistico, o qual é responsavel por cerca de 1/4 do consumo
global. O setor de embalagens, apesar das previsoes de crescimento
significativo, possui um impacto menos relevante na demanda de
aluminio, visto que, além da continua redugao do consumo especifico
de aluminio para produgao de latas, registra-se também maior indice
de reciclagem, com menor consumo do metal primario.

Também contribui para estimativas otimistas de demanda
o surpreendente crescimento do consumo de aluminio na China e a
retomada do consumo na CEl e nos paises do Leste europeu, a partir
da estabilizagdo de suas economias. Neste contexto, o Ocidente, que
era fortemente dependente do aluminio proveniente destas regioes,
deve promover um ajuste de sua industria, inclusive com formagao
de associagOes e consorcios para viabilizarincrementos de produgao
nestes paises, visando ao seu abastecimento.
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Em relagdo ao comportamento do prego do aluminio, a
tendéncia é de que este se situe numa faixa entre US$ 1.550/t e
US$ 1.750/t nos proximos anos.

Entretanto, estes pregos podem até ser suplantados,
atingindo valores superiores a US$ 2.000/t, no caso da confirmagao
do incremento do consumo de aluminio no setor de transportes,
especialmente para a produgéo de carrocerias de automaoveis.

O Brasil apresenta posicéo relevante no mercado interna-
cional de aluminio priméario, possuindo abundantes reservas de 6tima
qualidade e competitividade a nivel mundial. O pais é o sexto maior
produtor mundial, com producgéo de 1.188 mil t em 1995, e o maior
exportador, tendo destinado 799 mil t ao mercado externo. A produ-
¢do nao devera sofrer significativa alteragdo até 1998, quando,
dependendo do comportamento do mercado, estima-se um aumento
na capacidade de produgdo de 1.213 mil t para 1.407 mil t,
considerando as expansdes da Alumar e da CBA. O fornecimento de
alumina é atualmente em parte proveniente de importagao, tendo
sido ainda computado um déficit de 487 mil t em 1995. A partir de
1997, com a plena operagao da Alunorte, o Brasil se tornara auto-
suficiente em relagdo a alumina.

Considerando a maior competitividade das unidades de
aluminio primario situadas no Norte do pais, principalmente em
fungao dos menores custos de energia elétrica, a continuidade da
expansdo do parque industrial devera se dar nesta regidao. Futuras
ampliagdes nas demais regides deverdo incorporar significativos
avancos tecnolégicos de processo e de protegdo ambiental, além de
equacionamento energético em condigées mais atraentes, de modo
a elevar sua competitividade.

O consumo de transformados vem se recuperando a partir
de 1993, tendo atingido 503 mil t em 1995, com uma capacidade
instalada de produgao que gira ao redor de 852 mil t, existindo,
portanto, uma ociosidade de 39%. Este segmento é o que tem maior
potencial de rentabilidade, sendo, por este motivo, tendéncia das
grandes produtoras de aluminio primario a sua verticalizagdo. Tam-
bém se trata do segmento com maior possibilidade de expansao na
industria do aluminio, considerando o potencial de crescimento do
consumo interno. Ressalte-se que o consumo especifico de aluminio
no Brasil ainda é cerca de sete vezes inferior ao dos principais paises
desenvolvidos.

O desempenho futuro da industria de transformacgéo
depende, portanto, da continuidade do crescimento do setor de
embalagens, em especial latas para bebidas, assim como do seg-
mento de transportes, ambos representando em conjunto 44,5% da
producdo de transformados. Enfase também deve ser concedida ao
setor de construgao civil, com participagao de cerca de 17,6% no total
do consumo nacional.
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Em concluséo, pode-se afirmar que a industria brasileira de
aluminio apresenta boas perspectivas de desenvolvimento, conside-
rando o potencial de crescimento do segmento de transformacao
para abastecimento do mercado nacional e a competitividade do
aluminio primario, para consolidagao da relevante posigao ja adqui-
rida pelo Brasil no mercado internacional.
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