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Este trabatho, dando continuidade ao anterior (“O Setor
Agropecuario”), publicado nesta revista em julho de 1995, avalia a
importancia da cadeia de produtos lacteos e as possiveis formas de
atuag&o do BNDES no apoio a este setor.

Este apoio deve se dar em sentido amplo, visando garantir
uma oferta crescente de alimentos ao mercado interno, tendo tam-
bém em vista o conceito de “seguranga alimentar”, aproveitando os
produtores ja envolvidos nesta cadeia, aumentando sua produtivida-
de, melhorando a qualidade do rebanho e do produto via es-
pecializagdo da produg¢do. Desta forma, poder-se-a atenuar o éxodo
rural e a concentragdo populacional nos grandes centros, ja satura-
dos, sem perder de vista a necessidade da integragdo do produtor
com o capital industrial e financeiro. E isto que permitira a ampliagao
da participag¢ao nacional no mercado internacional de produtos agro-
pecudrios industrializados, que, além de possuirem maior valor agre-
gado, geram demanda por equipamentos e insumos junto a industria
nacional.

A produgdo de leite brasileira € oriunda de um grande
namero de produtores, parte marginal e parte ligada as poucas
empresas privadas e as diversas cooperativas singulares, grande
parte destas ultimas agrupada em torno de cooperativas centrais. O
leite é entdo processado pelas empresas e cooperativas e revendido
como leite fluido, leite em p¢, leite condensado, creme de leite,
manteiga, queijo, requeijdo, iogurte, leite aromatizado, com as res-
pectivas marcas, para as redes de distribuigdo. Existem também
algumas poucas empresas fornecedoras de insumos especificos do
setor.

Os produtores sdo geograficamente pulverizados, em ba-
cias leiteiras, ¢ formam um mercado fornecedor competitivo,
elaborando um produto homogéneo. O grande diferencial entre estes
esta na utilizaggdo e gerenciamento dos insumos e na adogao de
técnicas modernas, que ndo sdo0 necessariamente caras. Da mesma
forma que os demais setores agroindustriais, o setor leiteiro esta
sujeito & sazonalidade, que pode ser minimizada pelo semiconfina-
mento ou pelo confinamento.

A dispersdo geografica torna o problema do transporte
desta matéria-prima, altamente perecivel, entre produtores e indus-
tria, fator critico na formagé&o do prego. Economias de escala a nivel
de produtor e aumento de qualidade e produtividade sdo premiados
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pelos processadores. Do prisma da industria, sdo possiveis algumas
diversificagdes de produto, como sucos, chas e extratos, visando a
redugdo da ociosidade na entressafra, uma vez que a elaboragdo
destes produtos € semelhante a do leite, principalmente pela utiliza-
¢ao das méaquinas embaladoras Tetra-Pak.

As empresas, e cooperativas em menor escala, investem
em marketing visando fortalecer e valorizar a propria marca. O grau
de capitalizagao influi na velocidade de expans&o da capacidade
produtiva, sendo comum as fusdes e aquisi¢des. Ndo existem gran-
des segredos industriais, sendo a industria do setor, basicamente,
uma engenharia de processos. A tecnologia utilizada afeta direta-
mente os custos do produto final, havendo uma clara tendéncia de
automagao dos processos, com conseqiiente redugao de utilizacao
da m&o-de-obra ndo-qualificada e aumento, em menor proporgéo,
da qualificada. Os produtos refrigerados séo vendidos nas redes de
distribuigdo de varejo, sendo de dificil exporta¢do, enquanto os ndo-
refrigerados, além de serem vendidos no varejo, podem ser es-
tocados por periodos maiores, exportados, e mesmo utilizados como
matéria-prima por outras indastrias, como o leite em po.

As empresas fornecedoras dos insumos e maquinarios
especificos ficam limitadas pelo grau de desenvolvimento do setor e
da economia em que estao inseridas.

Particularmente no Brasil, as perspectivas do setor sao
muito boas, pois a estabilidade econbémica e a retomada do cresci-
mento, sem o imposto inflacionario, que afetava a maior parte da
populacgéo, principalmente a de baixarenda, permitem vislumbrar um
aumento de demanda de 25% a 50% nos proximos cinco anos.

A nivel de produtor, 0 aumento de capacidade também
depende de fatores naturais, que tém seu proprio ritmo, o que deveré
impelir a maior preocupagio por parte das empresas e das coopera-
tivas em relagdo a suas fontes de matéria-prima, gerando parcerias
e exigindo um aumento de escala de produgao e profissionalizagio,
com ganhos de qualidade e produtividade, inclusive para fazer face
aos produtos importados e, eventualmente, participar do mercado
internacional.

O aumento do mercado interno dara maior escala ao setor
como um todo e deverd estimular os produtores de equipamentos e
maquinarios a desenvolver equipamentos especificos no pais.

Praticamente toda a produ¢do mundial de leite € de vaca,
sendo desprezivel os demais tipos. A produgdo mundial de leite,
considerando os principais paises (ver Anexo 1), tem permanecido
estavel nos ultimos quatro anos, em torno de 380.000 mil t métricas.
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O maior produtor mundial s&o os Estados Unidos, com 19%
da produgo, seguidos da Russia (11%), india (8%), Alemanha (7%)
e Franga (6%). Embora a produtividade brasileira seja baixa, o pais
ocupa a sétima posi¢do, respondendo por 4% da produgdo mundial
(ver Anexo 2).

Alemanha, Holanda, Franga e Bélgica sdo os maiores
importadores de produtos lacteos e, ao mesmo tempo, os maiores
exportadores liquidos, ou seja, 0 setor lacteo destes paises ¢ alta-
mente dinamico (ver Anexo 3).

A Nova Zelandia destaca-se como grande exportadora,
sendo sua economia altamente dependente desta atividade. Neste
pais existe um 6rgdo estatal, National Dairy Council, responséavel
pela regulamentagao e exportagdo do leite no pais, tal aimportancia
da atividade para sua economia.

Embora Holanda e Nova Zelandia tenham pequena exten-
sdo geografica, com uma produgéo leiteira relativamente baixa,
ocupando o 112 e 0 132 lugar na produgao leiteira, respectivamente,
s30 paises voltados para a exportagéo, principalmente de produtos
industrializados, como leite em po6, manteiga e queijo. Em termos de
valor de produtos lacteos exportados, ocupam o primeiro e o0 quinto
lugar, respectivamente (ver Anexo 3).

A Tabela 1 apresenta o perfil do comércio mundial de
produtos lacteos.

Considerando os coeficientes médios de equivaléncia en-
tre o leite e os diversos produtos, conclui-se que o0 comércio mundial
movimenta em torno de 80.000 milhdes de litros de leite por ano, no
valor de, aproximadamente, US$ 19.000 milhdes. Como a produgao
mundial € da ordem de 425.000 milh&es de litros de leite por ano
{1992), 20% do volume produzido sdo comercializados e o restante
consumido dentro de cada pais.
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Tabela 1

Exportagdes Mundiais de Leite

TONELADAS METRICAS US$ MIL

1989 1990 1994 1989 1990 1991

COEFICIENTE?
{Litros/kg)

|eite Fluido -
Leite em Po 10
Leite
Condensado
e Evaporado 1,3
Manteiga 25
Queijo e
Coalhada 11

3.634.088  3.434.492 4.012.229 1.555.132 1.657.700 1.882.403
2.784.291 2.485.560 2.683.761 5.659.304 5.202.153 5.088.592

858.410 810.616 806.959 963.488 1.036.517 985.982
1.486.525 1.238.363 1.371.548 3.890.186 3.145.782 3.387.928

1.973.558  2.041.129 2.152.855 6.757.136 8.018.940 8.189.262

Fonte: Industrias, FAO Yearbook (1991).
8 Coeficiente médio de equivaléncia leite fluido x produto.
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Os produtos iacteos sdo fortemente subsidiados a nivel
internacional, pois 0s paises desenvolvidos possuem politicas agri-
colas coerentes com o conceito de “seguranga alimentar”, sendo
estes produtos vitais para este fim.

O prego médio dos produtos lacteos no comércio interna-
cional, considerando seu volume em equivalente leite, é de US$ 0,21
por litro (US$ 19.000 milhdes/90.000 milhdes de litros). Tendo em
conta gue a maior parte dos produtos comercializados é indus-
trializada, o seu valor ndo seria suficiente nem para pagar pelo leite
do produtor, pois, na maioria dos paises, este prego € superior a
US$ 0,21 por litro, o que confirma o alto nivel de subsidios existente
no setor internacionalmente.

Em fins de 1994, os estoques da CE estavam exces-
sivamente altos e a solugdo foi novamente subsidiar exportagdes.

A maior parte desta “queima de estoques” foi destinada a
ex-URSS, porém o Brasil, que ainda precisa aprimorar sua estratégia
agricola de longo prazo, também adquiriu parte. Em 1994, o pais
importou 124 mil t de leite em po e, até maio de 1995, este valor ja
finha atingido 115 mil t, das quais 86 mil eram oriundas da CE.

Tabela 2
Subsidio da CE - Janeiro de 1995

PRODUTO uss/it
Leite em P6 Integral 1.620
Leite em P6 Desnatado 930
Manteiga 2.480
Fonte: CBCL.



Estudos da Confederagéo Brasileira de Cooperativas Lei-
teiras (CBCL) prevéem que, no ano 2000, o leite em po6 da CE sera
colocado no mercado internacional a US$ 1.800/t, chegando ao
Brasil por US$ 2.500/t, enquanto serd comercializado na propria CE
a precos superiores a US$ 2.500/t.

Nos Estados Unidos, 82% do leite sdo distribuidos por
grandes cooperativas, sendo 106 mil das 130 mil fazendas produto-
ras filiadas a alguma cooperativa.

Nos Gltimos 40 anos, o setor leiteiro norte-americano pas-
sou por um processo de concentragdo e, atualmente, as 25 maiores
cooperativas fornecem 60% do leite.

O mesmo ocorreu a nivel de produtor, diminuindo, também,
o nimero de produtores com aumento das respectivas produgdes e
propriedades.

Dentre os diversos tipos de cooperativas agricolas norte-
americanas, as leiteiras tém um destaque especial, pois movimenta-
vam, em 1991, US$ 18,83 bilhdes, o que significava 33,5% de
negécios de cooperativas, ocupando o primeiro lugar no valor total
das mercadorias agricolas.

Estima-se que o cooperativismo leiteiro norte-americano
tenha ativos de US$ 4,4 bilhGes, um passivo de US$ 2,7 bilhdes e
uma renda superior a US$ 1,5 bilhdo/ano. Grande parte do passivo
sdo financiamentos do Banco de Sistema de Crédito Rural das
Cooperativas (Cobank).

E interessante ressaltar a atuagdo de entidades como o
National Dairy Promotion and Research Board e o National Milk
Producers Federation.

A primeira entidade foi criada pela aprovagdo do Decreto
de Estabilizagdc de Produgao Lactea, de 1983, que ¢ responsavel
por coletar um pequeno percentual das vendas brutas de leite de
cada produtor, US$ 0,15 a cada 45,5 litros de leite. Estes recursos

Tabela 3

Evolucdo das Cooperativas Leiteiras nos Estados Unidos
ANO N2 DE COOPERATIVAS % DO LEITE
1950 2.072 53
1960 1.609 61
1970 971 73
1975 631 75
1985 394 78
1990 264 82

Fonte: USDA.
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Sao utiizados no fomento do consumo de leite via campanhas com
propaganda macica e de excelente qualidade em televisdo, na
criagao dos Dairy Councils, que vao as escolas ensinar as criangas
as vantagens de se tomar leite, e em P&D especifico para o setor.

el vLupauu v iugar ao felte muido e seus derivados, estando o
consumo per capita, nos Gltimos 15 anos, levemente declinante.
Como conseqiiéncia dessas campanhas, a tendéncia de queda foi
atenuada, mas ainda néo revertida de forma definitiva.

nrUIIMY @D Su InaIvIes, e diud priorraramente em: politica de manu-
tengéo de pregos de produtos lacteos (capitalizagdo do setor); quotas
deimportagéo (protecionismo); programa federal do leite (administracao
dos estoques); questdes de “seguranga alimentar’; questdes de impos-
tos e legislagdo antitruste; doagio de alimentos (estabilizacdo da
demanda); e programa de incentivo a exportagdes (EEP).

3T T T e w vt I ML LY UG WA G T VU LEAU, UE 1YY,
Essaisengao permite que as cooperativas facam face as multinacio-
nais do setor, podendo, inclusive, vir a competir com as mesmas a
nivel internacional num futuro ndo muito distante, exportando, dire-
tamente para paises do Terceiro Mundo, desde os produtos néo-re-
frigerados, como queijo e leite em po, até refrigerados, como iogurtes
e sobremesas.

TTUTT TITIUNT Mo L iUy DU VUV GED, G OGS

bom ressaltar o exemplo de como a embalagem Tetra-Pak/Leite
Esterilizado revolucionou o setor, permitindo que leite fluido pudesse
ser armazenado por periodos longos, derrubando uma barreira que
o tornava, ate entdo, um produto regional e “cartelizado”. Um ganho
de escala ou uma pequena inovagdo tecnologica podem viabilizar a
exportagéo de produtos refrigerados a nivel mundial.

Os pregos pagos ao produtor e a produtividade por vaca,
em cada pais, sdo variaveis que devem ser analisadas em conjunto.

e e mnear v e

des obtidas, pela maioria dos paises, podem ent&o ser fruto de uma
politica de subsidios e protecionismo.

com o Brasil, como os do Mercosul, o diferencial entre a produtivida-
de brasileira e a dos demais paises é indefensavel, como pode ser
observado na Tabela 4.
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Fonte: ABPLB. Prego ao Produtor (US$/itro).

Dentre as empresas multinacionais que se destacam no
setor de alimentos, a Nestlé é lider inconteste no que diz respeito ao
setor leiteiro, estando entre as trés maiores do setor de alimentos e
entre as 30 maiores empresas do mundo (ver Anexo 4).

A Nestlé iniciou suas atividades em 1876, com a Farinha
Lactea, e hoje esta presente em mais de 60 paises com mais de 400
itens alimenticios diferentes, entre eles leite em po, leite condensado,
alimentos infantis, café solivel, chocolates, sorvetes, congelados,
biscoitos, balas, condimentos.

Outra multinacional que se destaca no Brasil € a Parmalat,
de origem italiana, fundada em 1962, que tem um faturamento
mundial de US$ 2,5 bilhdes e ativos de US$ 1,7 bilhdo, atuando em
12 paises. A Kraft Foods norte-americana tentou adquiri-la com
frustrado take over nos anos 80. Diferentemente da Nestié e da
maioria das multinacionais, a Parmalat, apesar de possuir agdes em
bolsa, ainda é uma empresa de controle familiar.

A diferencga de porte entre a Nestlé e a Parmalat, entretan-
to, ¢ enorme. Enquanto a primeira esta entre as 30 maiores empresas
do mundo, a segunda néo esta nem entre as mil maiores.

Tabela 4

Produtividade do Leite no Mercosul — 1993

PAISES PRODUGAO DE LEITE PRODUTIVIDADE
{Bilhdes de Litros) {Litros/Vaca/Ano)

Argentina 6,50 2.580

Brasil 15,30 790

Paraguai 1,05 1.550

Uruguai 0,26 1.900

Mercosul 23,11 1.018

Fonte: Batavo.

117



118

Situacio
Nacional

A producéo brasileira de leite concentra-se nas regides
Sudeste e Sul, apresentando esta ultima condigdes climaticas mais
favoraveis as ragas leiteiras existentes, todas européias. A raca
holandesa se adapta muito bem nesta regifo e na parte montanhosa
da regido Sudeste. A raga pardo-suiga se adapta bem em toda a
regido Sul e Sudeste. Tem sido feito um grande esforgo no desen-
volvimento de ragas leiteiras nacionais, destacando-se o Gir-Leiteiro,
e de técnicas que permitam as ragas européias se adaptarem as
regides mais quentes do pais. No entanto, enquanto outras causas
da baixa produtividade brasileira ndo forem resolvidas, os beneficios
destes esforgos s¢ serdo percebidos por produtores individuais, e
néo pelo setor e pela economia como um todo (Tabela 5).

O valor total do mercado de leite brasileiro esta estimado
em US$ 6,2 bilhdes, e deve atingir US$ 8,4 bilhdes até o ano 2000,
como resultado do aumento da produgdo e da agregacao de valor
ao produto, com maior destinagdo de leite para a produgdo de
derivados.

Tabela &

Leite no Brasil por Regiéo

REGIAO PRODUGAO NUMERO DE REBANHO

(%) PRODUTORES

Sudeste 56,9 131.200 Misto e ragas européias

Sul 19,0 108.800 Ragas européias

Centro-Oeste 11,8 40.950 Voltado para produc&o
de carne

Qutras 12,4 39.050 Diversos

Total 100,0 320.000

Fonte: Batavo.

Considerando que o consumo minimo, pelos padrdes da
ONU, & 140 litros/hab./ano, enquanto no Brasil este valor & cerca de
110 litros/hab./ano, pode-se constatar o espago para crescimento da
produgéo (Tabela 6).

Tabela 6

Brasijl — Estatisticas Lacteas

1989 1990 1991 1992 1993 1994
Produgao (Bilhdes de
Litros/Ano) 13,5 14,5 15,1 15,8 16,1 16,7
Importagédo (Bilhdes de
Litros/Ano) 1,1 0,9 1,3 0,4 0,8 0,6

Disponibilidade Interna
(Bilhdes de Litros/Ano) 14,7 15,4 16,4 16,2 16,9 17,3

Disponibilidade Per
Capita (Litro/Hab./Ano) 99 106 111 108 111 111

Preco ao Produtor
(US$/kg) n.d. 0,21 0,18 0,18 0,18 0,17

Fonte: MAARA.




A produgéo leiteira no Brasil esteve, entre 1950 e novembro
de 1991, sob rigido controle de pregos, o que desestimulou o investi-
mento no setor e fez surgir a classificagdo do leite em tipos A, B e C,
numa tentativa de diferenciar o produto de acordo com a qualidade.

Por ser o leite um produto homogéneo e o valor percebido
pela qualidade pequeno, o diferencial de pregos tornou a exploragéo
do leite tipo A (2% da produgdo) praticamente inviavel. Predomina a
produgio de leite tipo C (93%) para produtores de baixa tecnologia
ou para pecuaristas que vendem leite como subproduto para reduzir
seus custos fixos, e leite tipo B (5% da produgdo) para produtores

especializados em gado leiteiro, principalmente em Sao Paulo.

Grifico 3 i .
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E importante ressaltar que nos paises desenvolvidos n&o
existe esta subdivisdo, todo o leite fluido para consumo humano
equivale ao tipo A. O que ndo ¢ aceito como leite fluido pode, em
alguns casos, ser transformado em leite em p6 industrial, ou entdo &
rejeitado para qualquer tipo de consumo humano, sendo destinado
a produgéo de ragdes animais.

Estima-se que 50% do leite, 40% do queijo e da manteiga
consumidos no Brasil sejam comercializados através do mercado
informal e sem fiscaliza¢édo, 0 que sempre foi, e continuara sendo,
um inibidor da melhoria no setor.

O Brasil € auto-suficiente em leite, porém recorre a impor-
tacdo quando a entressafra, que abrange os meses de abril a
setembro, é excessivamente seca. O reflexo da entressafra na
sazonalidade dos pregos ao produtor esta expresso no Grafico 4.

Os principais fornecedores, na entressafra, sdo CE, para
leite em po, Argentina e Uruguai, para queijos, e Australia e Nova
Zelandia, para manteigas.
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Grdfico 4

Preco do Leite ao Produtor - Média 1986/94
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Depois da recente ameaga de inundagdo do mercado nacio-
nal com leite em po europeu subsidiado, a tarifa externa para este
produto foi fixada em 33%, e para queijos em 16%. Porém, algumas
empresas afirmam que os paises do Mercosul estdo importando seu
consumode leite em po da CE e exportando sua produgéo para o Brasil,
ja que a tarifa externa para estes paises é de 16%.

Estima-se que o destino da producio brasileira seja: leite
fresco (16%); leite pasteurizado e esterilizado (30%); leite em pod
industrializado {12%)}; leite em po no varejo (5%); queijos (23%); e
outros (14%). Estes numeros, no entanto, ndo sao precisos, variando
muito dependendo da fonte (Tabela 7).

Tabela 7
Brasil — Derivados Lacteos

1989 1990 1991 1992 1993 1994

logurtes
Volume em t 127.967 113.279 119.162 78.642 88526 117.955
Valor US$ Ml 246.788 333.222 260.830 214.049 228.002 330.010

Achocolatados

Volume em t 20.031 21594 22952 18960 20.694 23.688
Valor USS Mil 29.344 37.156 35543 30.062 34.321 42216
Petit-Suisse

Volume em t 17.397 16.905 16.340 11.484 11517 12.334
Valor US$ Mil 74.365 106.034 74.895 74.037 67.688 86.197
Creme de Leite

Volume em t 29,199 29.065 28.355 27.096 30.280 34.572
Valor US$ Mil 86.282 112.031 94463 91.689 95.631 128.012
Sobremesas

Volume em t 12.464 12.006 14.499 8.568 7.186 6.378
Valor US$ Mil 36.954 51877 44.316 34421 29571 31.298
Queijos

Volume em t 72375 79.975 71901 66.041 71.459 n.d.
Valor US$ Mil 129.252 168.735 144.219 136.066 134.526 n.d.

Fonte: Batavo.



A competitividade brasileira depende basicamente da qua-
lidade e do custo do leite na fazenda, pois existem no pais plantas
industriais entre as mais modernas do mundo. O grande nuamero de
produtores ndo-especializados implica uma baixa produgéo por vaca
€ por fazenda.

Para melhorar este quadro, seria necessario atacar os
principais problemas: alimentagdo do rebanho, investimentos em
instalacGes, resfriamento do leite na fazenda e melhoria do piantel.

Em primeiro lugar, proceder a uma alimentagéao adequada
em quantidade, gualidade e barata, utilizando ac maximo os recursos
do produtor. Embora a solugdo parec¢a simples, a caréncia de técni-
cos especializados para orientagdo ao produtor resulta em ma ali-
mentagao do rebanho, aumentando o intervalo entre partos, reduzin-
do o periodo de lactagdo e o volume de leite por vaca. Este item é o
mais importante de todos e o de solugdo mais barata.

Em segundo lugar, realizar investimentos em salas de
ordenha adequadas para ordenha mecanica, melhorando as con-
digdes sanitarias, o que diminui substancialmente o numero de
microorganismos e aumenta a durabilidade do produto.

Em terceiro lugar, fazer o resfriamento do leite na fazenda.
Este procedimento permite que a coleta seja feita a cada dois dias
por caminhdes-granel, que, além de eliminar as centrais de resfria-
mento levando o leite diretamente para a industria, realizam a des-
carga em apenas 10 minutos. O custo de coleta é reduzido em até
40%, aumentando apenas, em menor valor, 0 consumo de energia
elétrica do produtor. Esta técnica reduz substancialmente as perdas,
pois 0 aumento da durabilidade do leite permite que ele seja pré-ava-
liado na proépria fazenda, ndo sendo recolhido caso ndo passe neste
primeiro teste, aumentando a transparéncia das relagdes entre pro-
dutores e processadores.

Por fim, efetuar a melhoria do rebanho. A inseminagéo
artificial, que é a forma mais barata, esta custando em torno de
US$ 10 a US$ 20 por dose, necessitando-se de 1,5 dose para obter
a prenhez. Este método, no entanto, demora em torno de sete a 10

Tabela 8
Perfil do Produtor Leiteiro no Brasil

PERCENTUAL DE PRODUZ LITROS/VACA/DIA PARTICIPACAO
PRODUTORES NA PRODUGAO (%)
Minimo Méaximo

80 0 5 42 Baixa
produtividade

12 5 7 24 Pecuaristas

8 7 Maior que 7 34 Média e alta

produtividades

Fonte: Agroanalysis/CBCL.
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anos para que um rebanho mude efetivamente de perfil. Mesmo
sendo barata, a inseminagéo artificial € muito pouco difundida. A
utilizagdo de embrides, que € mais rapida, leva em torno de trés a
guatro anos para mudar o perfil do rebanho, € muito mais cara e
requer um grau de sofisticagio técnica que a maioria dos produtores
nédo possui. Um embrido custa entre US$ 200 e US$ 400, enquanto
0 pre¢o de um bezerro de raga holandesa pura é em torno de
US$ 500 a US$ 1.000. Algumas empresas, como a Nestl¢, tém
adquirido estes bezerros para cruzar com as vacas mestigas de seus
fornecedores, numa tentativa de melhorar o rebanho.

Estes e outros investimentos devem sempre ser realizados
de forma coordenada, pois aimplementacao isolada de um deles nao
causaria uma elevagao da produtividade capaz de viabilizar a redu-
Gao necessaria do prego do leite para fazer face aos pregos interna-
cionais.

Estimando-se, grosso modo, para um pequeno produtor, o
valor do investimento para implementar um projeto envolvendo as
quatro agfes citadas (melhoria do manejo de pastagens, sala de
ordenha, tanque de resfriamento e melhoria do plantel com insemi-
nagao artificial), chegar-se-ia a um valor da ordem de US$ 25 mil.

Evidentemente, o produtor necessita de treinamento profis-
sionalizante, para que um investimento desta ordem néo se perca, e
de uma politica estavel para o setor que justifique tais investimentos.

Os pequenos e médios produtores, que tém sobrevivido as
diversas crises, s&o aqueles que ndo tém no leite a sua Unica
atividade. As combinagbes leite-porco e leite-frango, ou mesmo
leite-porco-frango sdo comuns. Porém, todas estas atividades de-
vem ser realizadas de forma profissional e integrada com alguma
empresa ou cooperativa.

Apenas o produtor integrado a uma cadeia produtiva, com
uma cooperativa forte ou empresa de porte, podera arcar com estas
inversoes.

Destaque-se que estes investimentos ser@o necessarios
no médio prazo, pois, com o previsto aumento da demanda, havera
necessidade de crescimento da importagdo a curto prazo, principal-
mente de leite em pd, queijos, e até de leite fluido esterilizado.

Na medida em que o Mercosul se salidificar, as industrias
poderao importar mais facilmente ainda, em especial o leite em pé.
Alias, tal fato ja ocorreu quando grandes empresas lideres do setor
de chocolate e balas importaram este produto, e outras do préprio
setor leiteiro, em que uma delas era lider, embalaram leite em po
importado com suas respectivas marcas.

A atividade leiteira no pais possui diversos participantes,
cujos interesses nem sempre coincidem. A saber: produtores de



subsisténcia; produtores de baixa produtividade; produtores es-
pecializados; produtores pecuaristas; cooperativas singulares as-
sociadas ou ndo as cooperativas centrais; as proprias cooperativas
centrais; empresas nacionais; empresas multinacionais; governo;
consumidores industriais; e consumidores de varejo. N&o é raro um
participante, simultaneamente, possuir interesses antagonicos.

Diferentemente da Nova Zelandia, onde ha um 6rgéo es-
tatal regulando o setor, dos Estados Unidos, onde hd estimulo e
subsidio do governo as cooperativas, que sdo um fortissimo grupo
de pressdo, e da CE, onde, apesar de ndo haver monopolio, ha
protecionismo e subsidio, no Brasil hd um grande espago para definir
uma estrategia para o setor.

A nivel de governo, o Ministério da Agricultura esta es-
tudando, a pedido de alguns produtores e empresas, a implantagao
de resfriamento do leite na fazenda, o que permitiria a coleta a cada
48 horas. E necessario, além disso, garantir que a tarifa externa se
constitua numa protegao efetiva contra produtos subsidiados, e que
0s pregos internos se mantenham estaveis, a fim de que o setor
possa se capitalizar e investir.

Atualmente, a margem estimada do setor € boa, o que esta
permitindo sua capitalizagdo; porém, apos 40 anos com poucos
investimentos, o setor ainda esta relativamente fragil.

A Tabela 9 apresenta o0s principais receptadores no Brasil
de leite fluido do produtor.

Tabela 9
Maiores Empresas e Cooperativas

RECEPGAO DE LEITE FATURAMENTO  PRODUTORES

(MilhGes de Litros) (US$ Milhées) (X1.000)

1993 1994 1993 1994 1994
Nestlé @ 1.150 1.170 1.873 2.100 41,5
Leite Paulista P 966 995 515 750 25,2
Parmalat @ 649 810 480 510 43,1
ltambeé P 559 565 370 440 22,0
CCGLP 471 498 300 350 52,1
Grupo Mansur 413 410 190 228 9,4
Subtotal 4.209 4.448 3.728 4.378 193,3
Outras 5.876 6.058
Total 10.084 10.506

Fonte: ABPLB.

Obs.: Totais fornecidos pelo IBGE.
8 Multinacionais.

b Cooperativas.
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As empresas multinacionais, que possuem maior grau de
capitalizagdo e com filiais em diversos paises, podem com maior
facilidade impontar leite em p6 do hemisfério Norte, quando aqui &
entressafra, e exportar, quando aqui ¢ safra, além de poderem
maximizar suas estratégias através de triangulacdes entre suas
filiais.

A Nestleé e a Parmalat vém continuamente comprando
pequenas industrias e empresas regionais. A Nestle possui 24 fabri-
cas no Brasil, enguanto a Parmalat possui 30. Apesar de a Parmalat
estar mais em evidéncia e geograficamente posicionada em todo o
pais, devido & sua estratégia agressiva, a Nestlé realizou um maior
numero de aquisi¢des e consolidou ainda mais a sua lideranga. A
Nestlé esta presente aqui ha mais de 70 anos, enquanto a Parmalat
esta desde 1974, sendo as cooperativas mais antigas a Paulistae a
CCPL, fundadas, respectivamente, em 1933 € 1946.

Outra multinacional que atua no setor & a Fleischmann-
Royal, subsidiaria da RJR-Nabisco, através da tradicional marca
Gloria. A Fleischmann-Royal atua em diversos setores alimenticios,
sendo o leite em pd um dos seus produtos. Atuam também no pais
0 grupo Danone e a Yakult, porém de forma menos expressiva.

A Unica grande empresa privada nacional € o Grupo Man-
sur, marcas Vigor, Leco e Flor da Nata. Este, porém, encontra-se em
regido onde ¢ forte a competi¢cdo (S&o Paulo), ndo dispondo de um
mercado proprio, como a maioria das cooperativas, tais como ltambé
(MG), CCGL (RS), CCPL (RJ), Batavo (PR) e algumas empresas
como a Betania (CE). A Cooperativa Paulista, apesar de tambem
atuar em Sao Paulo, estd numa situacao mais confortavel que o
Grupo Mansur (ver Tabela 9).

Convém, novamente, ressaltar a disparidade de porte que
separa a Nestlé e a Fleischmann-Royal/RJR-Nabisco, da Parmalat,
e a disparidade entre a Parmalat e as cooperativas e empresas
nacionais.

Atualmente, a concorréncia entre empresas esta ocorren-
do principalmente entre a Parmalat e as cooperativas nacionais no
mercado de leite fluido. A Fleischmann-Royal compete com a Nestlé
em determinados mercados, etodas as empresas estao concorrendo
no mercado de leite em pg, enfraquecendo a Fleischmann-Royal e
sua marca Gloria. Porém, nenhuma empresa compete com a Nestlé
em todos 0s seus mercados. A disputa por fornecedores € normal-
mente acirrada, devendo ficar ainda mais caso as importagdes sejam
limitadas e o mercado continue a se expandir.

Ha uma tendéncia dos grandes agentes do setor a se
expandir para o de alimentos como um todo. Esta foi a evolugdo
histdrica da Nestlé e € a sua forma de atuagdo no mundo inteiro. A
Fleischmann-Royal/RJR-Nabisco, que a nivel mundial é uma multi-



nacional de fumo e alimentos, no Brasil atua através de suas subsi-
diarias — Fleischmann-Royal (alimentos) e Reynolds (fumo) —, sendo
essa atuagio relevante no mercado de alimentos. A Parmalat tem
direcionado suas aquisi¢des também neste sentido. O que é digno
de nota ¢ a velocidade com gue esta vem se expandindo no Brasil.
O que levou 50 anos para as empresas tradicionais realizarem no
Brasil, a Parmalat realizou em 20 anos. A Parmalat imprimiu um tal
grau de concorréncia que as grandes cooperativas centrais também
comegaram atrilnar este caminho do setor de alimentos, tendo o leite
como produto base.

Todas as grandes cooperativas ja estdo revendo o conceito
de mercado regional. Algumas cooperativas estdo se associando a
empresas do Mercosul para comercializar no Brasil os produtos
destas, e vice-versa. Outras cooperativas, mais ousadas, compra-
ram empresas no Mercosul, comegando a trilhar o caminho da
internacionalizagdo. Estas associagfes e aquisi¢bes tém se dado,
principalmente, no setor de laticinios.

Com o advento do leite esterilizado Tetra-Pak, o mercado
de leite fluido se tornou nacional, e talvez internacional, a nivel de
Mercosul. O leite esterilizado, que representava, em 1991, 2,4% do
leite fluido industrializado no pais, em 1993 ja respondia por 7,2%, e
hoje ja deve equivaler a mais de 20%. Este leite j4 ¢ vendido
praticamente ao mesmo prego gue o leite pasteurizado em saco, e
poderda, em menos de cinco anos, representar mais de 50% do
mercado de leite fiuido no varejo.

O leite pasteurizado, entretanto, podera reocupar parte de
sua fatia de mercado com a embalagem Tetra-Rex, que aumenta sua
durabilidade, podendo cativar os clientes dos mercados regionais.

Héa uma acirrada disputa entre os produtores de leite pas-
teurizado e os de leite esterilizado, cada qual argumentando as
vantagens de seu produto, a predominancia em determinado pais e
atendéncia mundial sob sua prépria ¢tica. Mantida a tendéncia atual,
o leite esterilizado devera predominar, ficando com uma fatia prepon-
derante do mercado nacional de leite fluido. O leite esterilizado esta
se consolidando de tal forma que a propria escala de producgao sera
uma barreira contra 0s seus concorrentes.

Todas as grandes empresas e cooperativas possuem di-
versas marcas proprias e de empresas ou cooperativas, adquiridas
ou associadas. O marketing estratégico via prego, marcas, promo-
¢Oes, posicionamento geogréfico e rede de distribuicdo € bastante
sofisticado no setor.

Uma grande pendéncia juridica em torno da marca Longa
Vida podera, no médio prazo, alterar o cenario nacional. A CCPL,
que langou o seu leite esterilizado com este nome, nos anos 70, vem
notificando todas as empresas que o tém adotado. A propria Tetra-
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Pak vende seus equipamentos sob este nome. Ja existe uma as-
sociagédo de produtores que leva este nome, da qual a CCPL néo
participa. Esta pendéncia tem conseqiiéncias tdo grandes para o
setor que, provavelmente, o desfecho sera um acordo negociado.

O diferencial tecnolégico entre as cooperativas nacionais
e as empresas multinacionais ndo é grande, sendo a vantagem
destas empresas a sua capacidade gerencial. Por sua vez, a fim de
melthorar sua capacidade gerencial, algumas cooperativas ja admi-
tem que os ndo-cooperados assumam cargos de diregdo, o gque
imprime dinamismo e profissionalismo, evitando-se dispersdo de
esforgos e de recursos da cooperativa. Estas sdo justamente as que
estdo tendo os melhores resultados. Algumas destas cooperativas,
conforme ja citado, estdo adquirindo empresas limitadas, como
subsidiarias, podendo responder as alteragbes de mercado com o
mesmo ritmo que as empresas multinacionais. A presenca destas
estimula a competitividade no setor, mas a diferenga do grau de
capitalizagdo também inibe as cooperativas nacionais. Ha, portanto,
necessidade de um certo acompanhamento do setor.

Ha, no entanto, o risco da “empresificacdo” das cooperati-
vas, podendo vir a ocorrer com os cooperados um fenémeno de
esvaziamento, semelhante ao que acontece com os acionistas mi-
noritarios no mercado de agdes. E evidente que as empresas ndo
podem pautar seu dia-a-dia pelo acionista minoritario, porém a sua
existéncia € que da “vida” aoc mercado. Da mesma forma, para que
0 cooperativismo exista, e que a concentragdo urbana seja atenuada,
permitindo a instalagdo de agroindustrias em municipios menores, é
necessario que o cooperativismo sadio seja estimulado, inclusive de
forma direta, pelo governo, como é feito nos paises desenvolvidos,
sem gue com iSso as empresas sejam prejudicadas.

Os produtores de subsisténcia e de baixa produtividade
devem ser estimulados a se associarem a cooperativas singulares,
saindo assim da informalidade, e estas a se articularem com as
cooperativas centrais. Somente desta forma poderdo os bancos
estaduais, agentes financeiros do BNDES, realizar operag¢fes de
melhoria no setor. De outra forma, os pequenos produtores ndo teréo
escala para resistir as mudangas que surgem no horizonte e serdo
excluidos das cadeias agroindustriais.

Alguns estados, como Ceard e Rio Grande do Sul, tém
dado apoio ao setor. O Ceard adquiriu vacas leiteiras de boa li-
nhagem visando a melhoria do rebanho, e o Banrisul apoiou coope-
rativas rio-grandenses a importar animais da Argentina.

Os pecuaristas, que participam do mercado leiteiro, seréo
obrigados a realizar investimentos e, de certa forma, a se es-
pecializar, na medida em que as exigéncias sanitarias aumentarem,
como, por exemplo, caso o resfriamento de leite na fazenda se torne
obrigatério. Caso contrario, deverdo abandonar a atividade. Uma



exigéncia destetipo poderiatornarinviavel o negocio do “leite apenas
na safra”, que derruba o prego do produto, fazendo com que o
produtor eventual se aproprie de um ganho que capitalizaria o
produtor especializado.

Isto, porém, ndo devera acorrer em menos de ¢inco anos,
inclusive pela prépria limitagdo que existe na fiscalizagdo e pelas
conseqiiéncias sociais negativas que surgiriam, pois muitos produ-
tores de baixa renda seriam expulsos da atividade. Porém, esta é
uma tendéncia que devera se realizar mais cedo ou mais tarde, pois
as industrias processadoras irdo lentamente exigindo qualidade de
seus fornecedores.

Uma necessaria politica de longo prazo, com metas de
qualidade e datas para implementagéo destas, vinculadas, inclusive,
a metas a serem cumpridas pelas autoridades governamentais e
empresas concessionarias de servigos de infra-estrutura, como ele-
trificacdo rural, é a melhor forma de modernizar o setor.

Grédfico 5
P;'ég;?) Médio: Safra (Outubro/Margo) — Entressafra
(Abril/Setembro)

1o88/87 1987/88 1988/80 1888/60 1990/01 1991/92 1992/93 19083/04
~——- Lelte B--+—— Lelte B Lelte C- Lelte C
Safra Entres- Safra Entres-
safra safra

As operagdes do BNDES junto ao setor leiteiro destinam-
se exclusivamente a investimentos, entre 0s quais se destacam
construcdo civil, aquisi¢do de maquinas, equipamentos e implemen-
tos, aquisigao de matrizes e reprodutores e melhorias de pastagens.
Os créditos contratados podem ser divididos em trés blocos: um de
operag@es indiretas, destinado a produgdo de leite, dois de opera-
¢Oes automaticas, um para a produgdo leiteira e outro para o proces-
samento de leite.

A participagdo do setor leiteiro nos créditos contratados
pelo BNDES tem se mantido estavel em relagéo ao total. No entanto,
os demais segmentos da agricultura e pecuaria multiplicaram a sua
participagdo no volume de recursos do Banco.

Participacao
do BNDES no
Setor
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Tabela 10
Créditos Contratados pelo Setor Leiteiro junto aoc BNDES

PRODUGAO PROCESSAMENTO
AUTOMATICO TOTAL
Indiretas Automaticas
ANO
N2 de uss N2 de uss Nede uUss Ne de uss
Contratos Mil Contratos Mil Contratos Mil Contratos Mil
(1)
1990 1 4.304 4 3.795 43 6.328 48 14.427
1991 0 0 1 31 80 4.518 81 4549
1992 1 16.163 5 1.599 78 10.347 84 28.109
1993 0 0 26 420 68 9.895 94 10.315
1994 2 11.316 244 2.170 101 24.202 347 37.688
1995 2 16.773 7 194 73 13.070 82 30.037
BNDES FINAME TOTAL PARTICIPAGAO PARTICIPAGAO  PARTICIPAGAO
SETOR AGRICOLA AGRICOLA BNDES SETOR SETOR LEITEIRO SETOR
2 3) @ LEITEIRONO  NOTOTALDO AGROPECUARIO
ANO FINANCIAMENTO BNDES NO TOTAL DO
A AGRICULTURA (1)/(4) BNDES (2+3)/(4)
DO BNDES Yo %
(1)/(2+3)
o/l)
1990 104.000 2.600.000 18,87 0,55 4,00
1991 124.000 12.000  3.100.000 3,34 0,15 4,39
1992 222,000 129.000 3.171.429 8,01 0,89 11,07
1993 462.000 439.000 3.080.000 1,14 0,33 29,253
1994 583.000 637.000 3.238.889 3,09 1,16 37,67
1995 1.083.000 998.000 _ 5.415.000 1,44 0,55 38.43
Entre 1991 e 1995, o setor agropecudrio aumentou sua
participagdo, em valores absolutos, de US$ 136 mil para US$ 2.181
mil, enquanto o setor leiteiro permaneceu em torno de US$ 30 mil.
Esta participagdo pode ser um pouco maior, pois, em
funcdo da sistematica de registro das operagdes, n&o ¢ possivel
levantar junto @ FINAME a respectiva participa¢do do setor leiteiro.
Tendéncias As perspectivas para o setor sdo boas. Porém, ha neces-
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sidade de alguma forma de acompanhamento por parte do governo,
sem os controles impositivos que se mostraram desastrosos no
passado.

O setor se divide, principalmente, entre cooperativas na-
cionais e empresas multinacionais. Apesar da enorme diferenca de
grau de capitalizagdo, o ambiente competitivo tem obrigado as
cooperativas a se modernizar e profissionalizar, existindo espacgo
para atuag@o do governo, através do BNDES, dos bancos regionais



e dos governos estaduais na aceleragéo deste processo, aumentan-
do a fatia destas no mercado nacional.

As empresas muitinacionais, no entanto, ndo devem ser
desencorajadas, uma vez que a eficiéncia do setor, a médio prazo,
resultara de um ambiente competitivo, com ganhos para a sociedade.

Caso o setor ndo seja acompanhado, a importagdo facil ira
expulsar indiscriminadamente os produtores marginais e contribuira
para a formagdo de um oligopolio no setor. Ao invés de gerar
atividade econdémica em municipios menores, esse movimento im-
plicara maior concentragao regional, crescimento das importagdes
e, eventualmente, desemprego.

O crescimento da demanda aumentard a pressdo por
importagdes e poderd, caso esta pressdo seja bem gerenciada,
causar uma luta entre as processadoras por fornecedores de leite.
Esta luta podera ser sadia para o setor, pois as processadoras serdo
forgadas a aumentar o prego pago ao produtor, a capacitagdo de
seus fornecedores e a trazer fornecedores, até entdo informais, para
a economia formal.

Os subsidios estdo sendo questionados em todo o mundo.
Os principais agentes do mercado nacional deveriam atuar de forma
coordenada, em articulagdo com o governo, no questionamento
continuo e inteligente do sistema de subsidios internacionais.

ldéias como o National Dairy Promotion and Research
Board e o National Milk Producers Federation, equivalente & Confe-
deragdo Brasileira de Cooperativas Leiteiras (CBCL), podem e de-
vem ser copiadas e estimuladas no planejamento estratégico do
setor.

Existe hoje umatendéncia mundial de reorganizagéo deste
setor, com a diminuigdo do numero de produtores e com o aumento
de sua escala de producio. No Brasil, este ganho de escala devera
ser principalmente vertical, isto €, com pouco aumento de area e de
animais.

Historicamente, as grandes empresas multinacionais do
setor lacteo evoluiram para se tornarem empresas alimenticias. As
cooperativas nacionais também estao seguindo este caminho.

O momento é, portanto, favoravel e ndo deve ser des-
perdigado. O pais tem condigbes de desenvolver e consolidar um
forte setor lacteo, que pode vir a ser competitivo a nivel mundial.
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Anexo 1
Leite de Vaca - Principais Produtores
(Mil t Métricas)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 PARTICI-

PAGAO (%)
Canada 7.975 7790 7633 7500  7.700  7.900 2,1
México 9.330  10.200 10.700  10.720  11.010  11.120 2,9
Estados Unidos 67.005 66.994 ©8.440 68.303 69682 71.450 188
América do Norte 84.310  84.984 86773 86.523 88.392 90.470 23,9
Argentina 6.400 6.400  7.000  7.400 8100  8.700 2,3
Brasil 14500 14200 15000 15300 15700  16.100 4,2
Chile 1.420 1.490 1.590 1700 1.840 1.980 0,5
Peru 565 645 620 630 650 670 0,2
Venezuela 1.662 1505 1575 1.655 1.359 1.262 0,3
América do Sul 24547 24240 25785 26685 27.643 28712 7,6
Bélgica-Luxemburgo 3.901 3.808 3775 3598 3533  3.500 0,9
Dinamarca 4742 4640 4605 4661 4640  4.640 1,2
Franga 26.400 25700 25315 24992 25120  25.300 6,7
Alemanha 31200 28916 28.106 28.080 28.050  28.000 7,4
Grécia 735 695 690 752 750 751 0,2
Inanda 5.595 5539 5588 5529 5523 5523 15
ltalia 11.491 11400 11.300 10.400 10.180  9.980 2,6
Holanda 11.285  11.047 10901 10953 10750  10.710 2,8
Portugal 1519 1542 1.490 1.453 1.424 1.395 0,4
Espanha 6.200 6.100  6.000  6.130  6.020  5.600 1,5
Reino Unido 14952 14503  14.428 14432 14.466  14.395 3,8
CE 118.020 113.890 112.198 110.980 110.456 109.794 28,9
Austria 3.315 3206 3254 3237 3220  3.195 0,8
Finlandia 2.752 2555 2467 2443 2433  2.433 0,6
Suécia 3.520 3.220  3.200  3.349 3455  3.455 0,9
Suiga 3.843 3.931 3873 3862  3.865  3.864 1,0
Subtotal 13.430  13.002 12.794  12.891 12973  12.947 3,4
Poldnia 15801 14504  13.080 12650 11920 11.770 3,1
Roménia 4.775 4100 8760  3.765  4.020  4.180 1,1
Subtotal 20576 18.604 16.820 16.415 15.940  15.950 4,2
Russia 55715 51971 47287  46.800 42600 41.000 10,8
Ucrania 24360 22409 19114  18.376  18.200  17.500 4,6
Ex-URSS 80.075  74.380 66.351 65176 60.800 58500 154
China 4.157 4646  5.031 4990 5000  5.100 1,3
india 27500 28200 29.400 30.600  30.000  31.200 8,2
Japao 8.190 8.260  8.581 8625 8365  8.450 2,2
Asia 39.847 41106  43.012 44215 43365 44750 11,8
Australia 6.435 6578 6918 7530 8300 8530 2,2
Nova Zelandia 7.746 8122 8608 8735 9788  9.655 2,5
Oceania 14181 14700 15521 16265 18.088  18.185 4,8
Total 394.986 384.906 379.254 379.150 377.663 379.308

Fonte: USDA-1995. i
Obs.: 1) 1994, dados preliminares; 2) 1995, previsdo; 3) India, ano iniciando em abril do ano mostrado; 4) Australia,
ano terminando em junho do ano mostrado; e 5) Nova Zelandia, ano terminando em maio do ano mostrado.
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Anexo 2
Leite de Vaca ~ Principais Produtores
(Mil t métricas)

1990 1991 1992 1993 1994 1995  PARTI-  PARTI
CIPACAO CIPAGAO
(%) ACUMULADA

(%)

Estados Unidos  67.005 66.994 68.440 68.303 69.682 71.450 18,8 18,8

Russia 55.715 51.971 47.237 46.800 42600 41.000 10,8 29,6
india 27.500 28.200 29.400 30.600 30.000 31.200 8,2 37,9
Alemanha 31.200 28.916 28.106 28.080 28.050 28.000 7,4 453
Franga 26.400 25.700 25315 24992 25.120 25.300 6,7 51,9
Ucrania 24.360  22.409 19.114 18,376  18.200 17.500 4,6 56,5
Brasil 14.500 14.200 15.000 15300 15.700 16.100 4,2 60,8
Reino Unido 14.952 14.503 14.428 14.432 14.466  14.395 3,8 64,6
Polénia 15.801 14.504 13.060 12.650 11.920 11.770 3,1 67,7
México 9.330 10.200 10.700 10,720 11.010  11.120 2,9 70,6
Holanda 11.285 11.047 10.901 10.953 10.750 10.710 2,8 73,4
Italia 11.491 11.400 11.300 10400 10.180 9.980 26 76,1
Nova Zelandia 7.746 8.122 8.603 8.735 9.788 9.655 2,5 78,6
Argentina 6.400 6.400 7.000 7.400 8.100 8.700 2,3 80,9
Austrélia 6.435 6.578 6.918 7.530 8.300 8.530 2,2 83,2
Japao 8.190 8.260 8.581 8.625 8.365 8.450 2,2 85,4
Canada 7.975 7.790 7.633 7.500 7.700 7.900 21 87,5
Espanha 6.200 6.100 6.000 6.130 6.020 5.600 1,5 88,9
irlanda 5.595 5.539 5.588 5.529 5.523 5.523 1,5 90,4
China 4.157 4.646 5.031 4.990 5.000 5.100 1,3 91,7
Dinamarca 4742 4.640 4.605 4.661 4.640 4.640 1,2 93,0
Roménia 4.775 4.100 3.760 3.765 4.020 4.180 1,1 94,1
Suica 3.843 3.931 3.873 3.862 3.865 3.864 1,0 95,1
Bélgica-Luxem-

burgo 3.901 3.808 3.775 3.598 3.533 3.500 0,9 96,0
Suécia 3.520 3.220 3.200 3.349 3.455 3.455 0,9 96,9
Austria 3.315 3.296 3.254 3.237 3.220 3.195 0,8 97,8
Finlandia 2.752 2.555 2.467 2.443 2.433 2.433 0,6 98,4
Chile 1.420 1.490 1.590 1.700 1.840 1.980 0,5 98,9
Portugal 1.519 1.542 1.490 1.453 1.424 1.395 0,4 99,3
Venezuela 1.662 1.505 1.575 1.655 1.359 1.262 0,3 99,6
Grécia 735 695 690 752 750 751 0,2 99,8
Peru 565 645 620 630 650 670 0,2 100,0

Fonte: USDA-1995.
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Anexo 3

Principais Produtos Lacteos

IMPORTACOES EXPORTAGOES

US$ Mil % uss$ Mil %
Alemanha 2.669.824 13,2 Holanda 3.703.198 19,0
ltalia 2.509.399 12,4 Alemanha 3.700.922 18,9
Holanda 1.801.191 8,9 Franga 3.090.216 15,8
Bélgica-Luxemburgo  1.580.039 7,8 Bélgica-Luxemburgo  1.479.845 7,6
Franga 1.241.638 6,1 Nova Zelandia 1.185.934 6,1
Reino Unido 1.176.134 5,8 Dinamarca 1.137.771 58
Ex-URSS 556.000 2,7 Irlanda 925.045 47
Japéo 534.712 2,6 Reino Unido 723.836 3,7
Argélia 520.500 2,6 Australia 551.971 2,8
Arabia Saudita 462.400 2,3 Italia 532.007 2,7
Estados Unidos 431.411 2,1 Suiga 397.646 2,0
Espanha 420.222 2,1 Estados Unidos 45.505 0,2
China 317.004 1,6 Qutros 2.060.271 10,5
Grécia 224.571 1,1
Ira 211.000 1,0
Filipinas 189.000 0,9
Malasia 175.522 0,9
México 172.788 0,9
Venezuela 148.227 0,7
Cingapura 131.679 0,6
Tailandia 123.094 0,6
Hong Kong 120.023 0,6
Brasil 116.000 0,6
Egito 99.800 0,5
Bangladesh 89.800 0,4
Emirados Arabes 79.000 0,4
Sri Lanka 62.193 0,3
Indonésia 60.759 0,3
Republica 53.000 0,3
Dominicana
Iémen 52.000 0,3
Libia 45,500 0,2
Nigéria 43.000 0,2
Cuba 38.000 0,2
Marrocos 36.756 0,2
Peru 35.543 0,2
Ooma 17.401 0,1
Outros 3.749.855 18,5
Total 20.294.985 19.534.167

Fonte: FAQ Yearbook 1991.
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Anexo 4

RANKING RANKING EMPRESA/ FATURA-  ATIVOS VALOR VALORDE LUCRO

FORTUNE BUSINESS GRUPO MENTO BALANGO AGOES MERCADO 1994 (US$

EMPRE- ORIGEM
GADOS

{500 WEEK (Uss (Uss (US$  ESTIMADO Milhdes)
Maiores) (1.000 Bilhdes) Bilhes) Bilhbes) (Uss
Maiores) BilhGes)
28 13 Philip Estados
Morris 53,8 52,6 12,8 61,7 4.725 165.000 Unidos
37 35  Unilever 45,5 28,4 83,5 35,9 2.389 304.000 Hol/ing
39 25 Nestlé 41,6 34,6 12,9 39,5 2.378 212.687 Suiga
104 360 Conagra 23,5 10,7 2,2 7,5 413 87.309 Estados
Unidos
202 179 Saralee 15,5 11,7 3,4 13,4 199 145.900 Estados
Unidos
205 351 RJR-Na- Estados
bisco 15,4 31,4 10,9 7,8 519 70.600 Unidos
213 n.d. Ferruzzi
Finanz. 14,9 24,1 0,7 n.d. -618 34.449 Halia
235 218 Danone
Group 13,9 16,3 6,6 11,5 636 68.181 Franga
291 nd. IBP 12,1 1,9 0,8 n.d. 182 30.000 Estados
Unidos
305 nd. Snow B.
Milk P. 11,7 6,3 1,5 n.d. 102 16.026 Japao
321 272  Archer Estados
Dan. Mid. 11,4 8,7 5,0 9,6 484 16.013 Unidos
395 nd. Maruha 9,6 51 0,2 n.d. 13 5.953 Japao
455 325 General Estados
Mills 8,5 5,2 1,2 8,2 470 125.670 Unidos

Fonte: Fortune/Business Week.

AGRICULTURAL Review for Europe, n. 34, 35, 36 e 37. The milk and
dairy products.

AssocIAGAO Brasileira dos Produtores de Leite B. Lefte B, maio/jun.
1995.

BATAVO, diversos folhetos.

BNDES. Andlise de estratégia de grupos econdmicos. Rio de Janei-
ro, jun. 1995 (Documento Interno).

BusinEss Week. Industry outlook, Jan. 1995, e The global 1.000, July
1995.

CBCL, diversos folhetos.

CCGL. Manual da produgéo leiteira e diversos foihetos, Porto Ale-
gre-RS.
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