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desempenho econômico, particularmente o industrial, Introdução
de Taiwan tem sido notável desde os meados da década de O
crescimento do PNB sustentou-se a taxas de quase 9% ao ano até 
meados da década de 80, quando se inicia o amadurecimento da
economia, resultando em taxas de cerca de 6% ao ano até o
presente. Tal crescimento ocorreu de forma relativamente equilibra-
da sob o aspecto financeiro, com pequeno endividamento, balança 
comercial superavitária e inflação moderada. 

No conjunto da indústria de Taiwan, o complexo eletrônico 
merece destaque especial, uma vez que, a partir de uma produção 
incipiente milhões) em 1970, ocupa hoje a sétima posição 
no mundo e atingiu um nível considerável de desenvolvimento tec-
nológico. Do conhecimento desta experiência certamente resultarão 
contribuições para a discussão de uma política
adequada à realidade brasileira, apesar das enormes diferenças 
entre as estruturas industriais dos dois países. 

implantação do complexo eletrônico em Taiwan teve
iníciona década de 60, no âmbito de alterações fundamentais na sua
política industrial, pelas quais a industrialização baseada na subs-
tituição de importações deu lugar ao crescimento baseado no setor Indústria

exportador. Foram então estabelecidos diversos incentivos à expor-
tação, os quais se somaram a vantagens intrínsecas da economia
taiwanesa, tais como a disponibilidade de mão-de-obra barata rela-
tivamente qualificada e de infra-estrutura econômica satisfatória. O
resultado foi a instalação no país de numerosas indústrias eletrônicas 
de capital estrangeiro -base inicial para as exportações.

A prioridade concedida à indústria eletrônica em Taiwan 
coincidiu com o início do processo de transferência de atividades
produtivas dos Estados Unidos para regiões de custos reduzidos. 
Este processo, aliado à explosão da demanda por produtos eletrôni-
cos ocorrida a partir da década de 70, permitiu grande crescimento 
das exportações de Taiwan, como pode ser constatado através do 
gráfico a seguir. 

A importância do complexo eletrônico para a economia de
Taiwan pode ser avaliada quando se leva em conta que sua produção 
corresponde a cerca de 11 do PNB e 25% das exportações.
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Fontes: Para dados até 1988, Chaponniere e (1989) e, para 1993, 
estimativa dos autores com base em of China Year Book 1995.

Estrutura da
Indústria

característica do complexo eletrônico em
Taiwan é a grande quantidade de fabricantes: entre 3 mil e 4 mil
empresas, empregando mais de 300 mil pessoas. Esta pulveriza-

- que apresenta exceçdes relevantes, como 
comentado mais adiante - possibilitou, pela agilidade dos 

fabricantes pequenos e médios, rápidas reaçdes da indústria a 
alterações na demanda em nichos de mercado, contribuindo para
seu sucesso. Ressalte-se que até fins da década de 80 grande parte
das exportaçõesdeTaiwan compunha-sedepartes e produtos finais, 
geralmentedebaixo valor unitário destinados a nichos, principalmen-
te no setor de eletrônica de consumo.

Em função dos movimentos mundiais da indústria como um
todo, e da eletrônica em particular, é de se esperar substancial 
aumento na concentração da estrutura desta última, do qual já
despontam como exemplos o notável crescimento da Acer, Tatung, 
TSMC e UMC.

A situação dos principais setores do complexo eletrônico 
será examinada em seguida.

Bens de A produção de bens eletrônicos de consumo em Taiwan 
remonta à implantação da indústria eletrônica naquele país. Tal 
produção, como já mencionado, estava fabricantes
de capital estrangeiro e consistia, em grande medida, em
tos destinados à montagem nos mercados de exportação, principal-
mente os Estados Unidos. 



A expansão da indústria, suas possibilidades de
lização e o financiamento governamental incentivaram numerosos 
profissionais a estabelecer suas próprias empresas, direcionando 
seus esforços, primordialmente, ao atendimento de nichos de mer-
cado (calculadoras, relógios, brinquedos) e à produção de partes e 
subconjuntos. Foi constituído, desta forma, o segmento mais carac-
terístico da indústria taiwanesa, composto por várias centenas de
empresas familiares de pequeno e médio portes. 

Quanto aos produtos de maior valor unitário, tais como
televisores e aparelhos de videocassete, as escalas envolvidas e as 
exigências do mercado no que tange à qualidade são maiores. Desta 
forma, a política governamental privilegiou o apoio - inclusive finan-
ceiro - a poucos fabricantes, que se tornaram empresas de maior
porte e que possuem marca própria, como por exemplo Orion, Philips 
e Sanyo (de capital estrangeiro) e Tatung, Sampo e de capital
local. Dentre estas empresas merecem destaque a Philips e a 
Tatung, por sua importância para o complexo eletrônico em Taiwan. 

Tabela

Taiwan- Vendas dos Principais Bens Eletrônicos de Consumoa

TELEVISORESEM CORES VIDEOCASSETES

ANOS Quantidade Valor Preço Quantidade Valor Preço 
(Unidades) Médio (Unidades) Médio

Fonte: Taiwan Economic Research 
A tabela refere-se a vendas de produtos fabricados internamente. 

A queda nas vendas observadas na Tabela 1 decorre, 
principalmente, da transposição da produção para outros países 
asiáticos de mão-de-obrabarata (Malásia, China). 

A Philips tem sido uma das principais empresas es-
trangeiras em Taiwan, estando situada entre as 20 maiores compa-
nhias daquele país. Suas atividades, iniciadas pela fabricação de
produtos mais simples, abrangem atualmente televisores, monitores 
de vídeo, componentes eletrônicos passivos e circuitos integrados 
(ver, adiante, o item "O Papel do Estado e a Política Industrial").Cabe
ressaltar a produção de tubos de imagem para TV e monitores de
vídeo, cuja capacidade atingia 18 milhões de unidades em 1994. 

A principal empresa de controle local é a Tatung, a qual 
apresentava em 1994 vendas de US$ 3 bilhões. Originalmente a 
Tatung era uma construtora, tendo começado, após a Segunda 
Guerra Mundial, a produzir equipamentos elétricos e posteriormente 





Ao contrário dos setores abordados anteriormente, o de
informática veio a ter importância em Taiwan na década de 80, já
que as suas características, até àquele período, não eram compatí-
veis com a natureza pulverizada da indústria local. O advento dos 
microcomputadores mudou radicalmente este panorama, ao reduzir 
barreiras à entrada, em particular no que se refere à fabricação dos 
chamados PC computers). Isto explica o surgimento em
Taiwan de numerosos fabricantes destas máquinas (clones), es-
pecialmente daqueles com alguma defasagem tecnológica. 

De modo semelhante ao ocorrido em outros setores do
complexo eletrônico, também no de informática algumas empresas 
de Taiwan demonstraram capacidade técnica e gerencial, tornando-
se muito mais que meros fornecedores de clones ao mercado inter-
nacional. Dentre elas, cabe ressaltar o sucesso da Acer, que, fun-
dada em 1976 por um grupo de 11 engenheiros paraprodução OEM,
estava em 1994 entre as 10 maiores fabricantes de microcomputa-
dores do mundo, com faturamento de bilhão no segmento.
Seu faturamento total alcançava neste ano bilhões, sendo 
esperados para 1995 bilhões.

A Acer destina cerca de 5% de sua receita a atividades de
pesquisa e desenvolvimento, o que permitiu alcançar autonomia 
para desenvolver seus produtos e dispor de marca própria, além de
exportar de sua produção. característico da empresa desen-
volver parcerias com sócios locais em diversos países, transferindo 
a estes parte das atividades ligadas à produção e atividades comer-
ciais. Atuando no Brasil desde 1992 através da ACBR e fabricando 
microcomputadores pessoais, corporativos e pequenos servidores, 
a empresa deve produzir no pais 45 mil máquinas em 1995.

A existência de um forte setor de componentes teve como
conseqüência o desenvolvimento daprodução em periféricos, sendo 
que em alguns casos Taiwan ocupa o primeiro lugar no mundo. Este
é o caso, principalmente, da produção de mother-board, a placa
principal dos microcomputadores, em que tal liderança é mantida
pela constante introdução de cada vez agregando maior 
número de funções, antes executadas por componentes discretos. 

A Tabela 3 discrimina a produção dos principais itens do 
setor de informática de empresas de Taiwan em 1993 (incluindo a 
produção de subsidiárias no exterior).





O Parque de Hsinchu é um distrito industrial dedicado a 
alta tecnologia, que oferece diversos incentivos ao investimento,
inclusive participação governamental de até 49% no capital de
empresas em fase de O Parque tem área de 600 ha e conta 
com 150 empresas.

Quanto Erso, trata-se de um centro de pesquisa, com 
equipede 1.500 engenheiros e voltado aodesenvolvimento
e transferência de tecnologia e à prestação de serviços ao setor
privado, em moldes que lembram o da Telebrás, na sua
origem. A principal atribuição da Erso tem sido a aquisição e desen-
volvimento de tecnologia de projeto e fabricação de circuitos integra-
dos, tendo sido responsável pela instalação da primeira difusão 
(foundry ) do país.

Como resultado dos esforços da Erso surgiram diversas 
empresas especializadas em microeletrônica: 

-mais de 40 empresas dedicam-se ao projeto de circuitos
integrados para aplicações específicas (ASIC); e 

- um conjunto de empresas Sampo, Orion etc.)
fundou a United Microeletronics Corporation (UMC), com pequena 
participação do Estado, que fabrica chips para bens de consumo. A 
UMC dedica, no momento, esforços para a produção de clones do
microprocessador 486, visando continuar a crescer sua participação 
no mercado, que resultou em 1993 num faturamento de cerca de
US$ 400 milhões.

Finalmente, em 1986 foi estabelecida a Taiwan 
dutor Manufacturing Company (TSMC), uma entre a 
Philips, a Erso e indústrias locais para a produção de circuitos
integrados, com vendas em 1993 de milhões.

desempenho da indústria em Taiwan tem
sido notável, graças à combinação de agilidade em aproveitar opor-
tunidades de mercado com uma estratégia de industrialização bem 
concebida.

Tendo iniciado suas atividades pela fabricação de bens de
consumo debaixo valor agregado, foi-se tornando progressivamente 
mais complexa, e hoje detém o ciclo completo de várias linhas de
produtos, incluindo os componentes microeletrônicos. Paralelamen-
te, apesar de ainda ser muito pulverizada, a indústria conta atual-
mente com empresas de nível mundial, como a Tatung, a UMC e,
principalmente, a Acer. É razoável admitir, entretanto, que a conti-
nuidade do desenvolvimento da eletrônica em Taiwan dependerá, 
basicamente,do sucesso da indústria em aprofundar sua integração, 



de modo a alavancar sua capacidade de geração. Da mesma forma,
prevê-se a necessidade de deslocamentode muitas de suas ativida-
des fabris para outros países asiáticos, a exemplo do que aconteceu 
com o Japão e vem acontecendo com a Coréia, em decorrência da 
valorização da moeda e elevação dos padrões salariais. 
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