Agroindustria

BNDES Setorial 43, p.167-207

Avicultura de postura: estrutura da cadeia
produtiva, panorama do setor no Brasil e no mundo
e o apoio do BNDES

Gisele Amaral

Diego Guimaraes

Julio Cesar Nascimento
Stephanie Custodio’

Resumo

Os ovos ocupam o quinto lugar no ranking das proteinas mais consumidas
no mundo, estando atras de leite, pescados, suinos e frangos e a frente dos
bovinos. O sistema de producao de ovos predominante nos principais paises
produtores ¢ o intensivo, com uso de gaiolas ou galpdes fechados. Entretanto,
nos ultimos anos, a preocupagdo com o bem-estar dos animais tem provo-
cado mudangas na avicultura no mundo todo. A producao de ovos depende
de um conjunto de insumos, dentre os quais se destacam ragdes, vacinas,
equipamentos, instalagdes, medicamentos ¢ genética. O ovo de galinha ¢
um alimento nutritivo e barato, comercializado em casca ou industrializado,
com diversas aplicagdes na industria alimenticia. Considerando o aumento
do consumo de ovos no Brasil € no mundo, este artigo buscou caracterizar
a cadeia produtiva de ovos, os mercados no Brasil e no mundo, o apoio do
BNDES ao setor e as principais tendéncias, oportunidades e desafios.

* Respectivamente, gerente, economistas e estagiaria do Departamento de Agroindustria da Area
Agropecuaria e de Inclusdo Social do BNDES. Os autores agradecem a colaboragao, por meio de visitas
e entrevistas, a Associa¢ao Brasileira de Proteina Animal (ABPA), a Associagdo Gautcha de Avicultura
(Asgav), a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) — Suinos e Aves e as empresas
Mantiqueira e Naturovos, isentando essas institui¢des de qualquer responsabilidade por incorregdes
porventura remanescentes no artigo.
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Introducao

O artigo esta dividido em oito se¢des, incluindo esta introdugdo. A se¢ao
“Avicultura de postura” apresenta a estrutura da cadeia produtiva (fluxogra-
ma, sistema de producdo, genética, sanidade, qualidade e produtos).

A se¢do “Panorama da avicultura no mundo” aborda a avicultura de
postura no mundo € nos principais paises produtores, constatando-se que
o mercado mundial de ovos tem elevado grau de pulverizagdo. Com base
no ranking das 25 maiores empresas do mundo, verifica-se que nenhuma
empresa concentra mais de 20% das aves poedeiras de seu pais.

Na se¢ao “Panorama da avicultura de postura no Brasil”, é caracterizada
a avicultura de postura no Brasil, em que se observa o predominio de pe-
quenas e médias empresas, cuja producdo coloca o pais na oitava posicao
entre os maiores produtores mundiais.

Na se¢ao “Desembolsos do BNDES para o setor”, sdo apresentados os
desembolsos do BNDES no periodo 2007-2014 (por porte de empresa e
produto), totalizando aproximadamente R$ 573 milhdes.

Nasecao “Desafios e oportunidades para o Brasil”, sdo descritos os princi-
pais obstaculos e possibilidades para o crescimento do mercado brasileiro; na
se¢do “Tendéncias”, os caminhos que sdo vislumbrados para a avicultura de
postura no Brasil e no mundo. E, por fim, ha a se¢do “Consideragdes finais”.

Avicultura de postura
Oovo

O ovo é um alimento para varias espécies, incluindo o homem. Apesar
de varios animais serem oviparos (se reproduzirem por ovos), as aves t€m
sido a principal fonte de ovos para a alimentagdo humana, pelo menos desde
sua domesticacdo, ha milhares de anos (CARNEIRO, 2012).

A producao de ovos tem duas finalidades distintas: a incubagdo, com-
preendendo a producdo destinada a reproducao das aves de corte e de pos-
tura; ¢ o consumo, também chamado de ovos de mesa, visando ao consumo
humano direto ou indireto.

As galinhas sdo as principais fontes de producgdo de ovos para consumo,
seguidas pelas patas e pelas codornas. Os ovos das demais espécies de aves



domesticadas, como gansas, peruas e avestruzes sao predominantemente
destinados a incubagdo (GUYONNET, 2012).

O ovo ¢ um alimento natural e uma fonte barata de proteina de exce-
lente qualidade, além de conter gorduras, vitaminas, minerais e reduzida
concentragio calorica. E uma importante reserva de nutrientes favoraveis
a saude e preventivos de doengas, agindo nas atividades antibacteriana,
antiviral e na modulacdo do sistema imunologico. Sua qualidade ¢ a
relagdo de preco comparativo com as outras proteinas de origem animal
fazem dele uma opcdo de alimento nutritivo e um importante aliado no
combate a fome.

A casca do ovo € composta principalmente por carbonato de calcio e tem
pequenos poros para a troca de gases. Ela serve de protegdo contra os danos
fisicos e contaminantes, pois € revestida internamente por uma membrana
que atua como barreira a penetragdo de bactérias.

A clara do ovo de galinha é composta em média 10,5% por proteinas,
88,5% por dgua e contém tragos de gordura, riboflavina e outras vitaminas B.
Ao passo que a gema ¢ composta 16,5% por proteinas, 33% por gordura,
50% por agua, além de conter lecitina (um emulsionante), elementos minerais
(incluindo ferro) e as vitaminas lipossoltiveis A, D, E e K. A composi¢do nu-
tricional da gema pode variar bastante de acordo com o tipo de alimentagdo
oferecida as aves (FAO, 2010).

Sistema agroindustrial de ovos

A produgao de ovos depende de um amplo conjunto de insumos, dentre
0s quais se destacam as ragdes, as vacinas/os medicamentos, a genética, as
instalagdes e as maquinas e equipamentos. Os ovos podem ser comerciali-
zados em casca, por meio de atacadistas e/ou varejistas, ou industrializados.
O fluxograma apresentado na Figura 1 contém os principais componentes
do sistema agroindustrial de ovos.

Na Figura 1, os processadores sdo as empresas que recebem 0s 0vos €
os preparam para a venda tanto aos varejistas quanto aos atacadistas e a
indastria. Em muitos casos, os processadores de ovos sdo 0s proprios pro-
dutores; em outros, como no caso de empresas que operam sob o sistema de
integragao, sdo separados. As industrias de ovos pertencem, muitas vezes,
aos processadores.
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Figura 1| Fluxograma da cadeia produtiva
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Fonte: Mizumoto (2004).

A ragdo, composta em grande parte de milho e soja, € — assim como
ocorre na avicultura de corte — o principal insumo, em relagao aos custos,
para a avicultura de postura. Por essa razao, a maioria dos grandes produtores
prepara as ragdes em suas propriedades. Além de sua importancia no custo
do ovo, a racao afeta sua qualidade, devendo ser, portanto, cientificamente
balanceada para assegurar a satde das aves.

Outro fator de grande relevancia na produgdo de ovos ¢ a genética.
Além da cor dos ovos (brancos ou vermelhos), as linhagens escolhidas irdo
determinar diversas caracteristicas das poedeiras, como a capacidade de
postura das aves, a conversdo de racdo em ovos, a resisténcia a doengas, o
percentual de ovos grandes etc.

A genética da avicultura de postura é, assim como a de corte, con-
centrada. Atualmente, trés grandes empresas de genética para postura
comercial destacam-se mundialmente: a americana Hy-Line, que dispde
de avozeiro e matrizeiro no Brasil; o grupo holandés Hendrix Genetics
(com as linhagens ISA, Shaver, Hisex, Dekalb, Bovans e Babcock), que
também fornece galinhas avos e matrizes; e recentemente, o grupo francés



Grimaud (com a linhagem Novogen, também tem linhagens para corte e
outros animais). Dentre as ragas puras de dupla aptidao (corte e postura),
destacam-se as americanas New Hampshire ¢ Rhode Island, porém sdo
menos produtivas que racas dedicadas, sendo mais indicadas para pequenos
produtores independentes.

As linhagens hibridas comerciais de postura apresentam producao de 330
ovos até oitenta semanas de idade e conversao por dizia de ovos de 1,4 kg
de racao (FIGUEIREDO et al., 2003).

Como o melhoramento genético é uma tarefa dificil, que demanda méo
de obra altamente especializada e pesados investimentos, 0 mercado mundial
¢ dominado por poucas empresas de grande porte. Esses fatores pesaram
muito para que, até hoje, nenhuma das poucas iniciativas para a criagdo de
uma linhagem totalmente brasileira tenha obtido éxito absoluto ou duradouro
(LIMA et al., 1995).

As vacinas e os medicamentos sdo, em geral, produzidos pelas in-
dustrias de produtos quimicos e veterinarios, que fornecem também os
nucleos vitaminicos e minerais, para serem adicionados as ragoes, € 0s
materiais usados na higienizacao dos galpdes. Essas industrias, que parti-
cipam também, com menor ou maior intensidade, da avicultura de corte,
caracterizam-se pelo alto grau de concentragdao das empresas, sendo, em
geral, multinacionais.

A industria de maquinas e equipamentos fornece todo o aparato neces-
sario ndo so a criagdo das aves — como comedouros, bebedouros e coletores
de ovos —, mas também ao processamento e industrializa¢do dos ovos. As
embalagens permitem o armazenamento € a conservagao dos ovos e dos
ovoprodutos! até seu destino final.

O aproveitamento dos residuos da criacdo também se manifesta como
um elo importante da cadeia produtiva. O esterco de galinha, as penas e as
cascas de ovos sao muito utilizados como adubo organico. Ja as aves em
final de postura também sao aproveitadas na producdo de embutidos e de
ragdes animais em frigorificos voltados para esse fim (BRDE, 2005).

! Os ovoprodutos podem envolver o ovo inteiro (sem casca) ou apenas a gema, a clara ou algum(ns) de
seu(s) componente(s) isoladamente, como a lecitina ou a lisozima, amplamente usadas nas industrias
de alimentos e farmacéutica, e a albumina, usada como suplemento alimentar.
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Com o desenvolvimento da industria de fertilizantes organominerais,
esses adubos provenientes dos residuos da produgao e industrializagdo de
ovos tendem a se tornar uma fonte de renda cada vez mais relevante para
a industria de ovos.

Producao de ovos
Criacdo e manejo

Os sistemas de criagao e manejo de galinhas poedeiras podem ser clas-
sificados em: intensivos (em gaiolas ou sobre o piso, em galpdes abertos ou
fechados), sendo o convencional, ou de granja, o mais comum; e extensivos
ou alternativos (fiee range, organico, colonial ou tipo caipira).

No sistema convencional, a criagdo ¢ feita com o uso de gaiolas con-
vencionais de 350 cm?a 450 cm? por ave (SILVA; MIRANDA, 2009),
podendo-se empilhar até sete gaiolas sobrepostas (FRANCA; TINOCO,
2014). Esse sistema tem sido alvo de criticas relacionadas ao bem-estar
animal, especialmente por oferecer espago reduzido a ave, limitando a
expressao de seus comportamentos naturais.

A Unido Europeia (UE) criou o conceito de gaiolas enriquecidas. A
Council Directive EC/74/1999 — principal norma sobre o bem-estar animal
das aves poedeiras —, de 19 de julho de 1999, previa que a criagdo de poedei-
ras em gaiolas convencionais seria proibida a partir de 1° de janeiro de 2012,
devendo ser substituidas pelas enriquecidas ou por sistemas alternativos.?
As gaiolas enriquecidas devem ter, entre outras caracteristicas, um poleiro,
um ninho e area de 750 cm? para cada poedeira (OFFICIAL JOURNAL OF
EUROPEAN COMMUNITIES, 1999).

Além dos sistemas que usam gaiolas, ha o sistema barn, que prevé a
criacdo em galpdes, mas sem gaiolas (cage free). Na Europa, esse sistema
deve cumprir com todos os requisitos previstos para as gaiolas enrique-
cidas, como garantir o acesso igualitario a alimentagao por todas as aves
e outros requisitos especificos (OFFICIAL JOURNAL OF EUROPEAN
COMMUNITIES, 1999).

Em relagdo a outros sistemas intensivos, as gaiolas convencionais apre-
sentam menor custo produtivo e maior facilidade de manejo. Elas facilitam

2 De acordo com a ABPA, estima-se que o custo de conversado do sistema de gaiolas convencionais para
gaiolas enriquecidas seria de RS 15 por ave alojada.



a coleta de ovos, pois seu chdo de arame inclinado permite que os 0vos pos-
tos rolem e caiam sobre uma calha transportadora que os leva para fora do
aviario, onde serdo devidamente preparados antes de serem comercializados.
Além disso, a quantidade de ovos sujos ¢ menor, pois os dejetos se depositam
diretamente nas bandejas, que podem ser esteiras coletoras automatizadas.
E nos sistemas mais novos, o processo ¢ totalmente automatizado, o que
requer menos mao de obra.

O sistema free range se diferencia do sistema barn por ser extensivo, ja
que nesse sistema as aves ficam livres em parte do dia ou em tempo integral,
no pastoreio. Na UE, a criagdo nesse sistema prevé pelo menos um ninho para
cada sete aves, a0 menos 15 cm de poleiro por ave, camas de drea minima
de 250 cm? por ave e uma densidade populacional maxima de nove aves
por metro quadrado, entre outras especificagdes (OFFICIAL JOURNAL
OF EUROPEAN COMMUNITIES, 1999). Esse sistema oferece maior
bem-estar as aves, contudo ¢ desvantajoso do ponto de vista econémico e
sanitario em relagdo ao sistema de gaiolas (PRAES et al., 2012).

No sistema organico, a preservacdo do bem-estar do animal é mais
importante do que no sistema de criacdo extensivo: o manejo deve ser
realizado de forma calma, sem agitacdes, e ¢ vedada qualquer pratica que
possa causar medo ou sofrimento aos animais, por exemplo, a muda forga-
da’ e a alimentagdo forcada. Além disso, a ra¢do ¢ estritamente orgénica,
sendo esta a principal diferenca entre esse sistema e o sistema de criagdo
extensivo. No Brasil, a criagdo organica obedece a Instru¢do Normativa
17/2014 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa)
(BRASIL, 2014).

A legislag@o brasileira prevé também o sistema de produgdo colonial.
Nesse sistema, sdo empregadas as linhagens rusticas que sdo adaptadas
a criacdo colonial (totalmente extensiva), em que as aves ficam livres ao
pastoreio, com pelo menos 3 m? de pasto por ave. Assim, ha a preserva-
¢ao do bem-estar das aves, que se reflete em menor uso de medicamentos
quimioterapicos, pois essa pratica fortalece o sistema imunolégico, di-

* Amuda de penas ou a perda das penas é uma ocorréncia natural para todas as aves independentemente
da espécie. No envelhecimento das aves, a quantidade dos ovos é reduzida e, entre 18 e vinte meses de
idade, a muda de penas ocorre e a produgdo de ovos cessa. Na maioria das granjas comerciais, as aves
s30 vendidas para abate por ocasido da muda. No entanto, algumas granjas mantém no plantel as aves em
muda de penas. Depois de um periodo de descanso de quatro a oito semanas, as aves recomeg¢am a
produzir (EMBRAPA, 2004).
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minuindo o risco de doencas. A alimentagdo ¢ exclusivamente de origem
vegetal, sendo proibida a adigao de pigmentos sintéticos e promotores de
crescimento (BRASIL, 1999a; 1999b). Um dos principais problemas desse
sistema € a acreditacdo quanto ao cumprimento das normas de criagdo
(DONATO et al., 2009).

Cabe destacar que no interior do pais também existe o tradicional
sistema de criacdo de ovos caipiras (muito utilizado na complementagao
da renda de pequenas propriedades), em que as galinhas sdo criadas
soltas, com alimentagao livre a pasto, podendo ser suplementada com
racdo ou milho.

Para o mercado consumidor, os ovos podem ser diferenciados pelo
manejo, como enriquecidos, convencionais (de granja), coloniais, caipiras,
organicos, cage free e free range. Aves mantidas com dieta diferenciada,
de melhor valor nutritivo, geram ovos enriquecidos com nutrientes espe-
cificos. Os ovos podem ser enriquecidos com vitaminas lipossoluveis e do
complexo B, acidos graxos polissaturados, dmega 3 e minerais.

Além disso, o sistema de criagdo ¢ manejo pode ser realizado em galpdes
abertos ou fechados. Nos galpoes abertos, de menor custo, utiliza-se a ven-
tilagdo natural, com auxilio (ou ndo) de ventiladores artificiais, sobretudo
durante os periodos mais quentes. Os galpdes abertos estdo mais presentes
em regides de condigdes climaticas mais amenas.

Ja os galpdes fechados requerem ventilacao for¢ada e resfriamento eva-
porativo (aspersdao de microgoticulas no ar para resfriamento), bem como
uma vedacao que reduza fugas de ar (que tornariam menos eficiente a clima-
tizagdo). Esses galpdes sao mais complexos e tém maior custo de instalagdo
¢ manutengdo, pois, além de consumir mais energia elétrica, necessitam de
geradores em caso de falta de energia (ABREU; ABREU, 2000).

Etapas de producdo do ovo

A cadeia produtiva se inicia com a obten¢ao da fonte genética: o forne-
cimento das aves bisavos, que gerardo as avos, que serdo cruzadas gerando
as matrizes, as quais geram os ovos que se destinam aos incubatdrios, onde
nascem as pintainhas. Adota-se em grande escala a incubagao artificial, em
que a galinha é substituida por maquinas incubadoras elétricas automaticas.
Os produtores de ovos adquirem essas pintainhas dos centros de incubagao
ja vacinadas de acordo com suas especificacdes (SEBRAE, 2008).



As galinhas poedeiras passam por trés fases distintas: cria, recria e postura.
As aves de idades diferentes nao sdo alojadas juntas. As granjas de cria, de
recria e de producdo ficam separadas. Essa pratica reduz o indice de mor-
talidade e de doengas nos plantéis, sendo também favoravel aos cuidados
de vacinagao.

A coleta dos ovos pode ser manual ou automatica (com utilizagao de
esteiras), sendo esta a forma ideal. Essa pratica deve ser realizada diaria-
mente, a0 menos duas vezes ao dia, a fim de minimizar o tempo de expo-
sicdo ambiental e consequentes contaminagdes por sujidades (EMBRAPA,
2004). Depois do descarte dos ovos coletados com casca danificada, os ovos
seguem para a higienizagao.

Com a exclus@o de unidades fora do padrdo aceitavel, os ovos seguem
para a classificagdo e sdo distinguidos, quanto ao peso, em jumbo, extra,
grande, médio, pequeno e industrial. Separados por classe, os ovos sdo
embalados, o que garante sua protecdo e a manutengdo da qualidade. Por
ultimo, os ovos, devidamente embalados, sdo armazenados em salas de
estoque/expedicdo, aguardando o envio para as lojas de varejo.

Sanidade

A implantag@o de programas de biosseguranga, aliada a boas praticas de
manejo nos aviarios, ¢ fundamental para garantir a qualidade e a integridade
da produgdo. Para tanto, faz-se necessaria a adogdo de medidas de sanida-
de, que abrangem desde a preparag@o do local que recebera as aves até os
processos de esterilizacdo de produtos derivados de ovos.

A avicultura de postura requer uma alta concentragao de aves por area
nos aviarios. Isso torna a criacdo suscetivel a rapida transmissao de doencas,
elevando o potencial catastrofico das epidemias. Sendo assim, destacam-se
as medidas de preven¢do contra a contaminagao.

A area fisica da granja deve ser protegida de forma a isolar as aves do
contato com outros animais, o que envolve cercamento e calgcamento da
propriedade, corte da vegetacdo circundante, entre outros. Organismos
patogénicos também podem ser introduzidos nas granjas por meio da mo-
vimentacao de pessoas e veiculos. Por isso, ¢ importante restringir o acesso
a propriedade. Deve-se adotar praticas de higienizagdo dos funcionarios
habilitados a entrar nos galpdes e dos veiculos autorizados a circular pela
propriedade, bem como controlar e registrar as visitas. Os equipamentos
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e ferramentas usados dentro da granja também devem ser previamente
esterilizados.

Entre outras medidas, deve-se: isolar rigorosamente as aves de idades
diferentes, especialmente as frangas em crescimento ¢ as aves adultas; prover
destino adequado as aves mortas; e realizar o despovoamento periddico total
de cada instalag@o para limpeza e desinfeccdo geral.

O desenvolvimento de doengas pode ser evitado fortalecendo o sistema
imunoldgico da ave por meio de um programa de vacinagdo. As vacinas
aplicadas devem ser devidamente registradas e aprovadas pelo Mapa e admi-
nistradas sob a orientagdo de um médico veterinario, conforme a disposi¢ao
epidemiologica e sanitaria de cada regido.

Os principais contaminantes dos ovos sdo as bactérias da familia
Enterobacteriaceae (Salmonella enteretidis). Os microrganismos podem
alterar as caracteristicas sensoriais do ovo, como odor, sabor, coloracdo da
clara e da gema, e levar a desintegracdo da gema, a liquefacao da albumina,
a coagulacao do ovo, entre outros danos.

Havendo contaminagdo interna dos ovos, pode se reduzir a vida de prate-
leira, bem como pode se ocasionar danos a saude do consumidor, especial-
mente em caso de contaminagao por Salmonella spp (EMBRAPA, 2004).

Apesar de o Brasil ser considerado livre da influenza aviaria, esta ¢ uma
doenga viral que ja acometeu plantéis de varios paises produtores de aves
no mundo — causando enormes prejuizos —, sendo considerada uma das
maiores ameacas a avicultura mundial.

Ovoprodutos

A industrializa¢do dos ovos foi, inicialmente, um recurso utilizado pelos
grandes produtores para aproveitar a0 maximo possivel os ovos ndo aptos para
o consumo humano direto (sujos ou quebrados), e/ou ndo comercializaveis
(tamanhos inferiores aos padrdes) (SORVETES E CASQUINHAS, 2007).

O que era um artificio para reduzir as perdas na produgao se tornou uma
alternativa para alguns produtores, pois, em virtude do prazo de validade
maior, os produtos obtidos a partir do ovo industrializado (ovoprodutos) tém
0s precos mais estaveis, quando comparados aos do em casca.

Do ponto de vista do consumidor, além do beneficio do maior prazo de
validade, o uso dos ovoprodutos permite maior praticidade na conservagao,



na estocagem, no transporte € no manejo, bem como maior seguranca ali-
mentar, ao reduzir o risco de contaminagao dos produtos.

Quanto a forma de comercializagao, os ovoprodutos podem ser liquidos
ou desidratados (em pd), adicionados ou ndo a outros ingredientes, tais como
sal, acucar e enzimas (neste caso, para ser um ovoproduto, os oriundos de
ovos devem representar mais da metade da mistura).

Depois da selecdo e higienizagdo, na industrializacao, o processo de
pasteurizacdo esteriliza o produto, eliminando a presenga de possiveis
patogenos, como a salmonela. Dessa forma, até mesmo o consumo cru
ndo oferece risco de contaminagao (KAKIMOTO, 2011). Os produtos sdo
comercializados em bags ou caminhdes-tanque especiais ou acondicionados
em embalagens Tetra Pak. H4 também os produtos cozidos, como os ovos
duros, tortilhas, ovos mexidos em bolsas, aparatos prontos para uso, com
validade de cinco a sete semanas.

Os ovos liquidos pasteurizados tém longa vida ttil, em média, até quatro
semanas e, se tratados termicamente, até dez semanas. No entanto, ha no
mercado produtos de até 75 dias de validade.

O ovo em po6 nao demanda refrigeracdo e apresenta maior vida util, uma
vez que a umidade presente no ovo in natura ¢ o que possibilita o desen-
volvimento de microrganismos que degradam o ovo. Além disso, o ovo em
p6 possibilita a mistura a seco e o calculo preciso das quantidades de clara
e gema a serem adicionadas na receita.

O Quadro 1 contém algumas aplicagdes de ovoprodutos na industria
alimenticia.

Quadro 1| Principais aplicacoes de ovos industrializados na industria de alimentos

Tipo de ovoproduto Inteiro Gema Clara
Pastelaria e curtidos * *
Panificaciio, pastas alimenticias, pratos * *

preparados, pet food, alimentos para
aquicultura e charcutaria

Produtos lacteos, sorvetes, bebidas, alimentos * * *
infantis, cremes e sopas, maioneses e molhos,
adesivos e colas

Produtos cosméticos e industria farmacéutica *

Fonte: Elaboragao propria, com base em Llobet, Pontes e Franco (1989).

1
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Qualidade

A qualidade do ovo ¢ determinada por diferentes fatores, uma vez que as
prioridades de produtores, consumidores diretos do produto e processadores/
industria podem divergir. Isto é, a resisténcia da casca ¢ interessante para o
produtor, pois preserva a integridade do produto; a facilidade da retirada da
casca, cor da gema e outras propriedades funcionais sdo de grande impor-
tancia para processadores/industria; ja as preocupacdes do consumidor ao
escolher o produto podem se limitar a aparentes caracteristicas sensoriais
e ao prazo de validade.

Os principais aspectos observados no ovo quanto a determinagdo da
qualidade sdo o peso, o formato, a espessura ¢ a resisténcia da casca, a pig-
mentacao dos seus componentes, a altura da clara e a centralidade da gema.
Além de caracteristicas intrinsecas do produto, € evidente a importancia de
sua conservacao, como medida profilatica, mas também a fim de manter o
frescor, as propriedades, a qualidade propriamente dita.

Propriedades organoléticas e nutricionais dos ovos podem variar tanto
por razdes genéticas da raga e idade da ave quanto por conta de diferencas
no manejo. A idade da ave, por exemplo, interfere no tamanho do ovo, ao
passo que a dieta oferecida a ave influencia na composigao nutricional da
gema em sua coloragao.

A coloragdo da casca ¢ determinada geneticamente; portanto, varia de
acordo com a linhagem. Indo do branco ao marrom escuro, a pigmentagao ¢
controlada por genes que regulam a deposicao de porfirinas. A casca marrom
também apresenta uma resisténcia ligeiramente maior que a casca branca.
Assim, a cor da casca ndo afeta a qualidade, caracteristicas de cocgdo ou
valores nutritivos (BERTECHINI, 2003).

Para o consumo, recomenda-se o prazo de validade de trinta dias em
local fresco e 15 dias em temperatura ambiente, ndo havendo no Brasil
regulamentacao para isso (KAKIMOTO, 2011).

Nos Estados Unidos da América (EUA), a legisla¢ao obriga a comerciali-
zagdo dos ovos refrigerados e, no Japao, cujo consumo per capita € o maior
do mundo, a validade € controlada. As datas sdo carimbadas na casca e, em
alguns casos, insere-se a data da postura (FECAROTTA, 2012).

Os ovos sdo identificados quanto a natureza e classificados de acordo
com o Decreto 30.691/1952, o Decreto 1.255/1962 e o Decreto 56.585/1965



do Mapa, sendo agrupados em grupos, classes e tipos, de acordo com a
coloracdo da casca, qualidade e peso, respectivamente (Quadro 2).

Quadro 2 | Classificacao dos ovos

Grupo

I

Branco

Casca branca ou esbranquicada

II

De cor

Casca avermelhada

Classe

A

Casca limpa, integra sem deformagao; camara
de ar fixa com até 4 mm de altura; clara limpida,
transparente, consistente; gema translucida,
central e consistente.

Casca limpa, integra, discretas manchas e
deformacdes; camara de ar fixa com até 6 mm de
altura; clara limpida, transparente, relativamente
consistente; gema consistente, translicida,
ligeiramente descentralizada.

Casca limpa integra com defeitos de textura e
manchas; camara de ar solta com até 10 mm
altura; clara com ligeira turvagao e relativamente
consistente; gema descentralizada sem
rompimento.

Tipo

Extra

A partir de 60 g por unidade ou 720 g por dizia.

Grande

A partir de 55 g por unidade ou 660 g por duzia.

Médio

A partir de 50 g por unidade ou 600 g por duzia.

W N

Pequeno

A partir de 45 g por unidade ou 540 g por dizia.

Identidade

Frescos

Ovos que ndo forem conservados por qualquer
processo.

Ovo
integral

Resfriado

Produto obtido pelo ovo integral, devendo
permanecer sob refrigeragao.

Congelado

Produto obtido pelo congelamento do ovo
integral, devendo permanecer sob temperatura
abaixo de -18°C.

Pasteurizado
resfriado

Produto obtido pela pasteurizagdo do ovo integral,
devendo permanecer sob refrigeragao.

Pasteurizado
congelado

Produto obtido pela pasteurizagdo do ovo integral,
devendo permanecer sob temperatura abaixo de
-18°C.

Desidratado

Produto obtido pela desidratagdo do ovo integral
pasteurizado.

Fonte: Elaboragao propria, com base em Decreto 30.691/1952, Decreto 1.255/1962 e
Decreto 56.585/1965.
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Entende-se por “ovo integral” o produto de ovo homogeneizado que
contém as mesmas proporc¢des de clara e gema de um ovo in natura. Os
ovos que ndo apresentarem as caracteristicas minimas exigidas para as
diversas classes e tipos estabelecidos serdo considerados improprios para
o consumo. Os ovos partidos ou trincados, quando considerados em boas
condi¢des, podem também ser transformados em conserva ou destinados a
confeitarias, pastelarias e estabelecimentos similares.

Panorama da avicultura no mundo

Os ovos ocupam o quinto lugar no ranking das proteinas de origem ani-
mal mais produzidas no mundo, como mostrado na Tabela 1. A produgdo
mundial de ovos para consumo cresceu, no periodo de 2003 a 2011, cerca de
2,6% ao ano. Esse percentual ¢ superior ao verificado, no mesmo periodo,
em carne bovina, carne suina e leite, e inferior ao ocorrido em pescados
e em carne de frango.

Tabela 1| Producado e comércio mundial de proteinas animais, 2011 (mil t)

Produto Producao Taxa de Comércio Participacao

crescimento internacional no comércio

anual internacional/

2003-2011 (%) producio (%)
Leite 635.576 2,5 12.406 2
Pescados 162.727 29 35.248 22
Carne suina 110.476 23 10.580 10
Carne de frango 86.348 4.8 15.293 18
Ovos para consumo 65.688 2,6 2.117 3
Carne bovina 59.690 1,4 9.223 15

Fonte: Elaboragao propria, com base em FAO (2015) e em dados do portal do Intracen.

Nota: Como a ultima estatistica da FAO disponivel sobre os ovos para consumo ¢ de 2011, optou-se,
nesta tabela, por utilizar os dados sobre todas as proteinas animais de 2011, apesar de haver dados
mais recentes. Os valores do comércio internacional de leite estdo expressos em toneladas de leite
equivalente. Os valores da produgao de pescados ndo incluem algas, compreendendo o consumo
tanto humano quanto o ndo humano.

E possivel observar que a quantidade relativa de ovos em casca
transacionada internacionalmente ¢ muito baixa (apenas 3% do total),
provavelmente por questdes ligadas a seguranga alimentar e a baixa



necessidade de area para a producgdo. Entretanto, essas quantidades nao
incluem os nimeros relativos ao comércio de produtos industrializados,
muito significativos, por exemplo, no caso do leite (em po, queijos e
manteiga, principalmente), mas ainda pouco significativos nos ovos
(liquidos e em po, sobretudo).

Contudo, segundo FAO (2015), o comércio mundial de ovos tem cres-
cido em ritmo acelerado. Entre 2003 e 2012, as exportagdes mundiais de
ovos em casca cresceram 6,7% ao ano, a de ovos liquidos, 6,3% ao ano e
a de ovos em po, 8,3% ao ano. Em 2012, quanto a valor, os ovos em casca
responderam por 75% das exportagcdes mundiais, conforme a Tabela 2.

Tabela 2 | Exportacées mundiais de ovos e ovoprodutos de galinha, 2012
(US$ milhoes)

Exportador Total ovos Ovos com casca  Ovos liquidos Ovos em pé
UE" 2.813 2.023 619 171
EUA 428 289 65 74
Turquia 350 350 - 0
Malasia 134 134 - 0
China 133 112 10 11
Outros 632 478 54 100
Total 4.490 3.386 748 356

Fonte: FAO (2015).
“ Inclui o comércio intrabloco.

As tabelas 1, 2 e 3 mostram que, além de pequeno, o comércio in-
ternacional de ovos ¢ bastante concentrado: em 2012, cerca de 58% das
exportacgdes e 49% das importacdes, em valor, envolveram paises da UE.
Considerando apenas as exportagdes liquidas, a UE seria apenas a terceira
maior, com vendas externas totais de US$ 300 milhdes em 2012.

Além da UE, destacam-se como principais exportadores de ovos a
Turquia (em casca) e os EUA (em casca, liquidos e em pd). Entre os princi-
pais importadores, destaque para: Iraque, Rtissia ¢ Hong Kong, em casca; e
Japao — maior importador mundial de ovos liquidos e em po, com excecdo
da UE (na Tabela 3, esta em “Outros”).
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Tabela 3 | Importacoes mundiais de ovos e ovoprodutos de galinha, 2012
(US$ milhoes)

Importador Total —ovos  Ovos com casca  Ovos liquidos Ovos em po
UE" 2.512 1.748 538 226
Iraque 432 432 - 0
Russia 179 175 - 4
Hong Kong 158 149 7 1
Cingapura 116 113 3 0
Outros 1.074 817 139 119
Total 4.471 3.434 687 350

Fonte: FAO (2015).
* Inclui o comércio intrabloco.

Refletindo o baixo comércio internacional, os maiores produtores mun-
diais de ovos também sdo, na mesma ordem, os maiores consumidores,
conforme mostrado na Tabela 4. Os cinco maiores produtores e consumi-
dores mundiais de ovos, em 2011, foram responsaveis por mais de 67% da
producdo e consumo mundial de ovos.

Tabela 4 | Maiores produtores e consumidores mundiais de ovos, 2011 (mil t)

Produtor/ Producdo Consumo Participacido na producio Participacao
consumidor mundial (%) no consumo
mundial (%)
China 27.428 25.436 41,8 41,5
UE 6.327 6.090 9,6 9,9
EUA 4.655 4.373 7,1 7,1
india 3.319 2.907 5,1 4,7
Japao 2.408 2.406 3,7 3,9
Total 65.688 61.305 100,0 100,0

Fonte: FAO (2015).

No mundo, o consumo ¢ a producdo de ovos tém se expandido mais
aceleradamente nos paises emergentes, enquanto nos desenvolvidos seguem
relativamente estaveis. Em 2011, dentre os principais compradores per
capita, destacaram-se o Japao, a China, a Ucrania e o México, todos com
venda em torno de 18 kg de ovos/per capita/ano.* O consumo mundial de
ovos foi de cerca de 9 kg/per capita/ano.

4 Considerando que um ovo pesa, em média, 55 g, 1 kg de ovos corresponderia a aproximadamente
18,2 ovos; 18 kg seriam, portanto, pouco mais de 327 ovos.



A procura por ovoprodutos nos paises varia, tendendo a ser maior nos
paises desenvolvidos. Segundo dados de 2012, calculados com base em
Windhorst (2014), o consumo de ovoprodutos em relagao ao total de ovos,
entre os maiores consumidores mundiais, oscila muito: cerca de 1% do total
na China, 25% na UE, 30% nos EUA ¢ 49% no Japao; nao foram encontradas
estimativas para a India, mas, de acordo com seu nivel de desenvolvimento,
€ possivel que seu nimero seja proximo ao da China.

A seguir, apresenta-se um pequeno resumo sobre a estrutura produtiva
nos trés principais produtores mundiais de ovos.

China

A China ¢ a maior produtora mundial de ovos ha pelo menos vinte
anos, destacando-se também como importante exportador de ovos em cas-
ca e ovoprodutos, especialmente para o Japao, Sudeste Asiatico e Russia
(CCAGR, 2015). O consumo interno tem se mantido estavel, pelo menos
nos ultimos dez anos, em torno de 90% da producao (FAO, 2015).

Em 2009, mais de 80% da produgao chinesa caracterizava-se por criagcdes
de quintal e de pequena escala do tipo familiar (ERNST, 2009). Esse tipo de
organizagdo tem sido acusada de favorecer a propagagao de doencas e de nao
seguir normas sanitarias e ambientais recomendaveis (CCAGR, 2015). Por
essas razdes, os diversos niveis governamentais t€ém estimulado a transi¢ao
no setor, do modelo tradicional, com métodos simples de producdo, para
o modelo americano, de larga escala, intensivo e industrial, com granjas
com mais de um milhdo de aves (THE DES MOINES REGISTER, 2014).

Nesse sentido, embora as trés maiores empresas chinesas (Tieqlisi,
Hanwei e Liujiang) ja possuam, conjuntamente, mais de nove milhdes de
poedeiras (WATTAGNET, 2015), ainda representam cerca de 0,4% das poe-
deiras do pais (FAO, 2015), o que demonstra o desafio enfrentado pelo setor.

Em relacdo a industrializagdo de ovos, apesar de ainda ser incipiente
em relagdo a enorme producdo chinesa, o pais esta entre os maiores produ-
tores mundiais de ovoprodutos, ficando atras, em 2012, apenas dos EUA,
UE e Japao, entre os membros da International Egg Commission (IEC)
(WINDHORST, 2014). Em virtude do aumento de renda e do processo de
urbanizagio pelo qual passa o pais, a tendéncia é de forte crescimento do
consumo doméstico de ovoprodutos nos proximos anos.
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Uniao Europeia

Como ja discutido na se¢@o anterior, a UE se destaca como a maior impor-
tadora e exportadora mundial de ovos € ovoprodutos, ¢ a maior parte desse
comércio ocorre dentro de suas fronteiras. Até outubro de 2015, de acordo
com lista da European Commission, apenas 12 paises estavam habilitados
a exportar ovos e ovoprodutos para 14, como México e Argentina (entre os
paises latino-americanos).

Apesar de ser, na pratica, um unico mercado, ha uma grande variacao
na estrutura organizacional do setor produtivo de ovos entre os paises.
Nos de maior producao, como Franca, Espanha e Italia, predominam as
grandes empresas e cooperativas, com graus variados de integracdo entre
elas e os produtores.

Nos paises de menor produgdo, como Portugal, Grécia e Roménia, a pro-
dugdo de ovos geralmente esta dissociada de integradores, sendo realizada
por pequenos produtores e vendida diretamente ao varejo ou a intermediarios,
responsaveis pela comercializa¢do ou industrializagao dos ovos.

Em virtude da estabilizacdo do consumo e das facilidades de circula-
¢do dos ovoprodutos dentro da UE, ha um movimento de consolidacdo na
industria, que ¢ a segunda maior do mundo (WINDHORST, 2014). Nove
companhias ja detinham mais de 40% da produgdo total da UE em 2008
(AGRA CEAS CONSULTING, 2008).

A principal legislacdo a tratar do bem-estar das galinhas poedeiras na UE
¢ dada pela Council Directive EC/74/1999, que prevé normas aplicaveis aos
sistemas de gaiolas enriquecidas e ndo enriquecidas (convencionais), bem
como aos sistemas alternativos, que ndo usam gaiolas.

Embora alguns paises da UE ainda ndo tenham conseguido abolir as
gaiolas convencionais, seu uso caiu muito, permitindo antever seu fim em
um prazo nao muito distante. Em 2013, apenas 0,2% das poedeiras ainda
eram criadas em gaiolas convencionais, enquanto 57,4% estavam em gaiolas
enriquecidas, 26,4% em barn systems ¢ 16% no sistema free range (MEG,
2014 apud WINDHORST, 2015).

Estados Unidos

Além de grande produtor e consumidor, os EUA se destacam como o
maior exportador liquido de ovoprodutos do mundo. Sua produgao baseada



em larga escala, associada aos baixos custos das ragdes (principalmente soja
e milho), torna seus ovoprodutos bastante competitivos internacionalmente
(WINDHORST, 2014).

Para chegar ao estagio atual, a avicultura de postura norte-americana
passou por um forte processo de concentrag@o nas ultimas décadas: segundo
a United Egg Producers, associacéo de produtores do setor, 2,5 mil compa-
nhias controlavam 95% das poedeiras em 1987, e em 2010 esse ntimero ja
havia se reduzido para 192 (LAYTON, 2010).

Esse grau de concentragido da producgdo de ovos nos EUA pode ser visto
na Tabela 5. Embora seja apenas o terceiro maior produtor mundial, das 25
maiores produtoras de ovos do mundo, 14 sdo daquele pais.

Paralelamente a concentragdo, ocorreu também um aumento na escala
média das granjas: se em 1997 o tamanho médio era de cerca de quatrocentas
mil poedeiras alojadas, em 2012, essa média subiu para mais de 695 mil,
tornando-se comuns plantas com mais de um milhao de poedeiras (FOOD
AND WATER WATCH, 2015).

Essas granjas permitem ganho significativo de escala, ndo s6 por faci-
litar 0 manejo e a automagdo dos processos envolvidos, mas também por
dar escala as industrias. Segundo dados da IEC de 2012, os EUA eram o
maior produtor mundial de ovoprodutos, respondendo por parte relevante
da producao mundial (WINDHORST, 2014).

Por outro lado, granjas muito grandes costumam gerar forte impacto
ambiental onde estdo instaladas, se ndo for dado tratamento adequado aos
residuos gerados pelo processo, além de aumentar significativamente o
risco de disseminacdo de doengas (FOOD AND WATER WATCH, 2015).

Uma caracteristica peculiar da comercializacdo de ovos nos EUA ¢ a
legislagao que obriga que estes sejam distribuidos e vendidos refrigerados.
Tal peculiaridade faz com que muitas empresas distribuam também outros
produtos refrigerados, como laticinios e pratos prontos, visando reduzir seus
custos fixos de transporte.

Atualmente, a grande questdo na avicultura de postura norte-americana
¢ o aumento do bem-estar animal, juntamente com aspectos de seguranca
alimentar, sustentabilidade ambiental e biosseguranca, procurando atender
nao so as crescentes demandas dos consumidores, mas também as normas
ambientais cada vez mais restritivas (PARAGUASSU, 2015).
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Muitas grandes empresas ja estdo exigindo de seus fornecedores ovos
cage free, e varios estados ja passaram a exigir iniciativas para a protecao e
0 bem-estar animal. A necessidade de reduzir o uso de antibidticos na avi-
cultura, tanto de postura quanto de corte, também tem sido uma demanda
crescente dos consumidores daquele pais.

Empresas

De acordo com o ranking das 25 maiores empresas produtoras de ovos do
mundo, apresentado na Tabela 5, o mercado mundial de ovos é pulverizado,
pois o conjunto dessas empresas detém menos de 5% do plantel mundial
de poedeiras. Nenhuma dessas empresas tem, sozinha, mais de 20% das
poedeiras em seu pais’ (WATTAGNET, 2015; FAO, 2015).

Tabela 5 | Maiores empresas produtoras de ovos do mundo em 2014

Ranking Nome da companhia Pais Galinhas poedeiras
(milhdes de cabecas)
1 Cal-Maine Foods EUA 32,0
2 Proteina Animal (Proan) Meéxico 30,0
3 Avangardco Ucrania 27,0
4 Rose Acre Farms EUA 24,6
5 Acolid Paises arabes” 23,4
6 Ise, Inc. Japao 20,0
7 Moark LLC EUA 16,1
8 Rembrandt Enterprises EUA 13,6
9 Daybreak Foods EUA 13,0
10 Charoen Pokphand (CP) Foods Tailandia 12,0
11 Michael Foods EUA 11,3
12 Granja Mantiqueira Brasil 11,0
13 Trillium Farm Holdings EUA 9,4
14 Granja Yabuta Brasil 9,0
15 Midwest Poultry Services EUA 8,5
16 Center Fresh Group EUA 8,4
17 Groupe Glon Franca 7,7
18 Centrum Valley Farms EUA 7,5
(Continua)

> Exceto Acolid, que ndo tem dados de sua produgdo em cada pais.



(Continuagdo)

Ranking Nome da companhia Pais Galinhas poedeiras
(milhdes de cabecas)

19 Hillandale Farms EUA 7,5

20 Weaver Brothers EUA 7,5

21 Empresas Guadalupe México 7,5

22 QL Resources Bhd Malasia 7,4

23 Industrias Bachoco México 6,8

24 Fremont Farms of Iowa EUA 6,4

25 Hickman’s Egg Ranch EUA 6,4

Fonte: Wattagnet (2015).
* Joint venture formada por 11 paises arabes, sendo os principais acionistas, em partes iguais, 0s
Emirados Arabes Unidos, a Arabia Saudita, o Kuwait e o Iraque.

Com base nessa amostra e ao consultar os sites das empresas, também ¢é
possivel inferir que existem poucas que atuam diretamente em mais de um
pais, e, quando isso ocorre, geralmente € na Europa (por conta do mercado
comum) ou em paises pequenos. E, mesmo assim, somente parte dessas
empresas mantém plantas produtivas em mais de um pais.

Entre tais empreendimentos, ndo ha um padrdo de atuagdo: alguns sdo
dedicados a avicultura de postura, enquanto outros sao mais abrangentes,
atuando também em outras atividades, como na avicultura de corte e/ou outras
proteinas animais, como suinocultura e aquicultura. Algumas delas dispdem de
matrizeiros proprios, produzindo suas aves e vendendo ovos férteis/pintos de
um dia a terceiros. Ao menos 15 deles mencionam que industrializam seus ovos.

Das elencadas, apenas trés empresas podem ser consideradas verdadeiras
multinacionais de ovos: a joint venture agroindustrial arabe Arab Company
for Livestock Development (Acolid), com unidades produtivas e comerciais
em diversos paises arabes; a tailandesa Charoen Pokphand Foods (CP Foods),
produtora e processadora de alimentos, com produg@o de ovos em seu pais,
em paises vizinhos, e na Turquia e Tanzania; e a japonesa Ise, com unidades
produtivas e comerciais também na Indonésia e nos EUA.

Panorama da avicultura de postura no Brasil

Em 2011, o Brasil foi o oitavo maior produtor mundial de ovos para
consumo, produzindo pouco mais de 1,8 milhdo de toneladas, o que repre-
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senta pouco menos de 3% do total mundial (FAO, 2015). Em relacdo as
exportagdes, o Brasil foi, em 2012, o0 nono maior exportador mundial de
ovos em casca, respondendo por cerca de 2% do total mundial (em peso e
valor). Em 2013, a produ¢@o nacional chegou a quase 1,9 milhdo de tone-
ladas, como pode ser visto na Tabela 6.

Em termos de participacdo na producdo das seis principais proteinas
animais, apontadas na se¢do anterior, os ovos estdo em quinto lugar no
Brasil, na frente dos pescados. A producao brasileira de ovos para consumo
cresceu, no periodo de 2003 a 2013, cerca de 3,3% ao ano (FAO, 2015).

Tabela 6 | Producao e consumo de proteinas animais no Brasil, 2014 (mil t)

Proteina animal Producao Consumo
Leite 34.408 29.910
Carne de frango 12.875 8.880
Carne bovina 9.160 7.179
Carne suina 3.462 2.973
Ovos para consumo (2013) 1.891 1.799
Pescados 1.238 2.178

Fonte: Elaboracao propria, com base em IBGE (2015); para ovos, FAO (2015).

A producao de ovos nas granjas faturou R$ 10,5 bilhoes (BRASIL, 2015a),
ou seja, cerca de 17% do valor bruto da produgao gerado pela avicultura como
um todo (corte + postura).’

Em relag@o aos sistemas de produgdo de ovos adotados no Brasil,
estima-se que o sistema de producdo intensivo (com gaiolas convencio-
nais, em galpdes abertos) seja o predominante, sobretudo nas granjas
verticalizadas. A preferéncia pelo uso de galpdes abertos, de menor custo,
favoreceu o desenvolvimento dos maiores polos produtivos estaduais em
regides de média altitude, em geral, de clima mais ameno. Segundo ABPA,
cerca de 40% das granjas seriam automatizadas, sendo essa caracteristica
predominante nas granjas maiores.

¢ Considerando a UE um s6 pais, caso contrario, o Brasil teria ficado em 14° lugar.

7 Esses valores incluem os ovos para incubacdo de aves de corte e postura, ndo incluindo, no entanto,
a fase de industrializagao.



O uso predominante de galpdes abertos, beneficiando-se de ventilacao
natural, tem provocado, eventualmente, grandes perdas aos produtores, em
funcdo da elevagdo média da temperatura decorrente do aquecimento global.
Por conta disso, muitas empresas tém buscado investir na climatiza¢do de
seus aviarios, ainda que tenham que arcar com custos produtivos maiores.
Ao pdr em xeque o modelo de galpdes abertos, o0 aquecimento global pode
vir a favorecer o desenvolvimento da atividade em regides mais quentes,
mas com ampla disponibilidade de graos, como nas fronteiras agricolas do
Nordeste e do Centro-Oeste.

Quanto a comercializagdo, as Centrais de Abastecimentos de Alimentos
(Ceasa) tétm um papel fundamental na distribui¢do de ovos frescos para
pequenos e grandes varejistas nos estados (KAKIMOTO, 2011). O ovo
fresco, in natura ou em casca, ¢ comercializado no atacado em caixas
contendo trinta duzias, que sdo fracionadas em embalagens de meia duzia,
dez, 12, 15 e vinte ovos.

Quanto ao consumo, 0s ovos estdo em ultimo lugar entre as proteinas
animais, atras dos pescados, e o mercado interno € o destino principal
da produgdo do setor, respondendo por cerca de 99% da demanda, em
2013. A média de consumo nacional é semelhante a mundial, em torno
de 9 kg/per capita/ano, e tem crescido nos ultimos dez anos, como pode
ser visto na Tabela 7.

Tabela 7 | Evolucdo do consumo brasileiro de ovos per capita

Ano Consumo per capita (kg)
2004 7,2
2005 7,3
2006 7,7
2007 7,5
2008 7,6
2009 8,0
2010 8,4
2011 8,8
2012 9,0
2013 9,0

Fonte: FAO (2015).
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Essa elevagao do consumo, ocorrida na ultima década, foi provocada
principalmente pelo aumento do poder de compra das camadas mais pobres
da populagdo, que passaram a consumir mais ovos e produtos industriali-
zados que levam ovos.

Cabe destacar, entretanto, que o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) so contabiliza os nimeros de producdo de ovos de gran-
jas com, no minimo, dez mil aves poedeiras (IBGE, 2015), ou seja, muitos
pequenos produtores estao fora dessas estatisticas.

De acordo com o ultimo Censo Agropecudrio disponivel, de 2006, dos
quase 358 mil estabelecimentos que venderam ovos de galinha naquele
ano, apenas 0,4% (1.299) possuia, no minimo, dez mil aves, mas foram
responsaveis pela venda de mais de 89% dos ovos produzidos. Por outro
lado, quase 97% dos estabelecimentos que venderam ovos de galinha no ano
tinham menos de duzentas aves, respondendo, em conjunto, por menos de
5% dos ovos vendidos (SIDRA, 2015a). Esses dados evidenciam a elevada
pulverizagdo do setor no Brasil.

Da mesma forma que esses ovos nao entram nas estatisticas de produ-
¢do, ndo aparecem nas de consumo, indicando que o consumo real de ovos
pelos brasileiros ja pode ser, ao menos, 10% maior que o apontado nos
levantamentos sobre o setor.

As perspectivas de crescimento do consumo e da producao dos ovos no
Brasil sdo positivas, dado que o consumo nacional per capita ainda ¢ baixo,
se comparado com paises de renda parecida, e que os ovos brasileiros ainda
estdo pouco presentes no mercado externo.

Quanto ao consumo de ovoprodutos em relagdo ao total no Brasil, as
estimativas do setor apontam que seja de, pelo menos, 5%. Esse percentual
indica que ainda ha bastante potencial de crescimento para esses produtos
no pais.

Em relagdo ao mercado externo, o Brasil tem exportado, nos ultimos
anos, apenas 1% de sua producdo, do qual cerca de 80% (em valor) em
ovos em casca. As exportagdes ndo sdo maiores em razao, principalmente,
de barreiras nao tarifarias, como, no caso da UE e dos EUA, a falta de re-
conhecimento do status sanitario e do controle de residuos nos alimentos
do Brasil. O Japdo, outro importante mercado fechado ao Brasil, aceitou
recentemente a proposta de certificado sanitario apresentada pelo Mapa,



¢ abriu seu mercado para ovos e ovoprodutos brasileiros (INVEST E
EXPORT BRASIL, 2015).

Como adendo, cabe destacar, no caso do Brasil, a importancia economica
da producao de ovos de codorna, que vem alcangando, nos ultimos dez anos,
crescimento médio acima de 14% ao ano. Em 2014, a producdo de ovos
de codorna representou, em unidades, mais de 10% da produgdo de ovos de
galinha, faturando R$ 312 milhdes (SIDRA, 2015). Em virtude de seu tama-
nho reduzido, diferencia-se dos ovos de galinha por ter parte significativa da
producao vendida de forma industrializada (cozida em conserva). Embora
nado os produzam, varias empresas de ovos de galinha também vendem ovos
de codorna.

Genética

A avicultura nacional caracteriza-se como importadora de material ge-
nético, restringindo-se a multiplicar as matrizes resultantes do cruzamento
de aves avos e a produzir os pintos de um dia para criagdo. Apesar da atual
dependéncia de fornecimento genético do exterior, ha esforcos brasileiros
a fim de desenvolver linhagens proprias desde a década de 1950.

Duas entidades publicas que merecem destaque sao o Centro Nacional de
Pesquisa de Suinos e de Aves (CNPSA) e a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Embrapa), que também se dedicam a pesquisa de melhoramen-
to genético das linhagens. Dentre os hibridos nacionais, destacam-se os de-
senvolvidos pela Embrapa: Embrapa 011 (branca) e Embrapa 031 (vermelha).

Em entrevistas com algumas empresas, ndo foi apontado como problema
o fato de a genética usada no pais ser importada, embora algumas delas se
preocupem em tentar ndo ficar dependentes de apenas uma casa genética.

Dentre as empresas que fazem a comercializagdo da genética importada
no Brasil destacam-se a Globoaves, Mercoaves, Granja Planalto e Hy-line.

Empresas

O mercado brasileiro de ovos para consumo, tal como ocorre no resto
do mundo, ¢ bastante pulverizado e focado no mercado doméstico. Em
2014, as trés maiores empresas concentravam, juntas, menos de 20% das
poedeiras nacionais (WATTAGNET, 2015). Em relagdo ao mercado externo,
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nesse mesmo ano, apenas cinco empresas exportaram ovos, em casca ou
industrializados (BRASIL, 2015b).

Refletindo o que ocorre no exterior, as empresas € cooperativas produtoras
de ovos no Brasil sdo, em geral, de capital nacional e possuem plantas pro-
dutivas apenas em uma regido do pais. Embora o foco delas seja atender ao
consumo do entorno de suas unidades produtivas, algumas delas conseguem
atender a regides mais distantes, até mesmo do exterior, quando devidamente
habilitadas para tal. Em 2015, apenas 13 empresas estavam autorizadas a
exportar ovos em casca (ABPA, 2015).

Quanto ao ramo de atuacdo, ha varias empresas e cooperativas dedicadas
aprodugao de ovos e outras que também atuam em atividades diversas, tanto
na agropecudria quanto no processamento de alimentos. Diferentemente da
avicultura de corte, a adog@o do sistema de integragdo ¢ pouco expressivo
no pais, ¢ a marca ainda nao ¢ um atributo considerado importante pelo
consumidor final.

Em relagdo a industrializagdo dos ovos, ainda existem poucas empre-
sas que atuam no segmento no Brasil, por conta principalmente da baixa
participagao dos industrializados no consumo total. Nesse setor, existem
tanto empresas dedicadas a industrializacdo, que adquirem seus ovos,
total ou parcialmente, de terceiros, quanto empresas verticalizadas. As
industrias brasileiras geralmente possuem apenas uma unidade industrial,
que capta a matéria-prima de toda a regido do entorno, que ¢ também a
principal regido consumidora de seus produtos. Em 2015, apenas nove
empresas estavam autorizadas a exportar ovoprodutos (ABPA, 2015).

O crescimento dos mercados doméstico e externo de ovoprodutos pode esti-
mular um movimento de concentragao no setor, incluindo a entrada de empresas
estrangeiras, a exemplo do que ocorreu nos EUA e na Europa. Corroborando
essa possibilidade, uma das lideres em ovoprodutos no Brasil pertence, desde
2005, a um grupo estrangeiro, fabricante de ingredientes industriais.

Desembolsos do BNDES para o setor

Nesta se¢ao, busca-se avaliar o historico de apoio do BNDES ao setor,
incluindo a evolugao dos desembolsos, os principais investimentos apoiados,
as caracteristicas das empresas apoiadas ¢ as principais linhas de financia-
mento utilizadas.



O apoio do BNDES para avicultura tanto de corte quanto de postura ¢
antigo. Os dados estatisticos de avicultura de postura, no entanto, sao mais
recentes, com a série de dados se iniciando em 2007.

A taxa média de crescimento do desembolso, no periodo de 2008® a
2014, foi de 31% ao ano.’ A quantidade de projetos apoiados pelo BNDES,
no entanto, apresentou uma taxa de crescimento de 21% no periodo, indi-
cando crescimento do valor apoiado em cada projeto. Em relag@o ao valor,
o montante total desembolsado foi de R$ 573 milhdes, conforme Grafico 1.

Grafico 1| Evolucao dos desembolsos do BNDES e quantidade de projetos
apoiados no setor de avicultura de postura (R$ mil a precos constantes de 2014)
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desembolsado

Fonte: Elaboragdo propria, com base em dados do sistema WI do BNDES.

Quando se avalia o porte das empresas apoiadas, verifica-se que, em mé-
dia, 89% dos desembolsos sao destinados a pessoas fisicas, micro, pequenas
e médias empresas, tendo esse percentual se mantido estavel ao longo da
série. Destaca-se a participacdo relevante do apoio a pessoa fisica (em 2014,
por exemplo, o apoio a esse segmento foi responsavel por 63% do apoio

8 Como os valores de 2007 sdo muito baixos, pois foi a partir desse ano que se iniciou a separa¢do na
classificagdo das operagdes de avicultura de postura e de corte, optou-se por nio incluir os dados de
2007 para evitar distor¢ao no valor da taxa de crescimento.

° Em reais de dez. 2014. Foi utilizado o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)
como deflator.
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total ao setor). Tal indice, no entanto, ¢ menor do que ocorre com 0 apoio
do BNDES a criacdo de aves para avicultura de corte, em que, em 2014,
a participagdo de pessoa fisica foi responsavel por 83% dos desembolsos.

Essa diferenca esta de acordo com as especificidades de cada setor.
Enquanto na avicultura de corte o sistema de integragao ¢ bastante difundi-
do, na avicultura de postura ¢ frequente a verticalizagdo da industria, com
pequenas empresas, muitas organizadas sob a forma de pessoas fisicas,
abrangendo a criacdo de aves e o processamento.

Observa-se, adicionalmente, uma elevagdo nos desembolsos para pessoa
fisica e média empresa entre 2012 ¢ 2013, em fun¢ao, primordialmente, das
condi¢oes financeiras do Programa BNDES de Sustentagdo do Investimento
(BNDES PSI) ofertadas a época. E uma queda no periodo seguinte, entre 2013 e
2014, nos segmentos de pessoa fisica, média e grande empresa, sendo, no entan-
to, mais acentuada para médias empresas, conforme apresentado no Grafico 2.

Grafico 2 | Evolucao dos desembolsos do BNDES ao setor de avicultura de postura
por porte de empresa (R$ mil a precos constantes de 2014)
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Fonte: Elaboragao propria, com base em dados do sistema WI do BNDES.

O BNDES apoiou, em 2014, 11 projetos de grandes empresas, 21 de
médias empresas, 25 de microempresas e 290 de pessoas fisicas. Ao longo



da série iniciada em 2007, ndo se identifica uma tendéncia de alteracao
na participag@o entre os segmentos de porte de empresa, destacando-se a
dominancia de operagdes com pessoa fisica.

O apoio do BNDES ao setor ocorre mediante linhas de financiamento
automaticas (indiretas), destacando-se, a partir de 2009, a linha BNDES
PSI para aquisicdo de bens de capital. Em 2014, por exemplo, somente
essa linha de financiamento foi responsavel por 57% do apoio do BNDES
ao setor (Grafico 3).

Grafico 3 | Evolucao dos desembolsos por linha de financiamento (R$ mil a precos
constantes de 2014)
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Fonte: Elaborag@o propria, com base em dados do sistema WI do BNDES.

Desafios e oportunidades para o Brasil

Um dos desafios do setor ¢ a falta de conhecimento dos beneficios
nutricionais do ovo por muitos consumidores que consideram o produto
prejudicial a saude. Essa visdo foi gerada por diversos estudos médi-
cos que o apontavam como responsavel pelo aumento do colesterol
“ruim” (LDL). Entretanto, os ultimos estudos tém revisto o papel do
ovo na saude, pois, em vez de elevar o “mau” colesterol, ele aumentaria
0 “bom” colesterol (HDL), além de ter diversos nutrientes benéficos ao
ser humano (PIZZOLANTE, 2015).
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Para alterar essa visdo negativa do ovo, as maiores empresas do setor e
orgaos de representagao, como o Instituto Ovos Brasil, tém buscado promo-
ver o consumo de ovos com agdes de marketing, dentre as quais se destaca
a Semana do Ovo, comemorada em outubro.

Outro desafio é a questdo da biosseguridade. Os riscos de contaminagao
dos plantéis por diversas doencas impoem a necessidade de manter, por meio
de um conjunto de medidas e procedimentos sanitarios, o controle sobre
todas as etapas produtivas. No Brasil, o Programa Nacional de Sanidade
Avicola (PNSA), coordenado pelo Mapa, estabelece os procedimentos a
serem adotados na producdo e na comercializagdo dos produtos avicolas no
pais. Apesar de até o momento ter conseguido evitar a entrada da influenza
avidria, o pais enfrenta, de acordo com os produtores, sérias deficiéncias na
fiscalizagdo, o que pode comprometer os esfor¢os das empresas em manter o
pais livre dessa doenga. Melhorar a infraestrutura € outro importante desafio
para o setor. Além de encarecer o frete pago na aquisicdo de insumos € no
escoamento da producdo, a infraestrutura deficiente aumenta o tempo de
transporte e compromete a qualidade do ovo em casca, que esta diretamente
relacionada a quanto esta fresco.

A abertura de alguns dos principais mercados mundiais (EUA e UE)
¢ outra questdo relevante para o pais. Apesar de serem autossuficientes, a
possibilidade de exportar ovos e ovoprodutos para esses mercados, além de
aumentar o reconhecimento internacional, permitiria ao Brasil aproveitar
janelas de oportunidade, como o surto de influenza aviaria que ocorreu em
2015, nos EUA e no México.

Essa abertura de mercados estrangeiros permitiria também aproveitar
a sazonalidade do consumo no Brasil para exportar. No verdo, além de as
pessoas preferirem alimentos mais frescos e mais leves, ha as férias esco-
lares (o ovo ¢ usado nas merendas), que reduzem o consumo doméstico e,
por conseguinte, 0s pregos.

A existéncia de grandes cooperativas produtoras de graos e/ou de
aves de corte, que ainda nao atuam na avicultura de postura, ¢ um grande
potencial para o sistema de integrac¢do no setor, ainda pouco usado na
avicultura de postura no pais, tornando-se uma alternativa para pequenos
produtores/cooperados.

A recente indicagdo de um representante brasileiro no International Egg
Comission (IEC), uma das mais relevantes instituigdes mundiais do setor, é



um claro sinal de reconhecimento do potencial que o Brasil apresenta nesse
mercado e uma oportunidade de o pais estar em sintonia com as principais
tendéncias do setor.

Tendéncias

A principal tendéncia ¢ a continuidade do crescimento do consumo de
ovos e de ovoprodutos no mundo, especialmente nos paises em desenvol-
vimento, que ainda possuem baixo consumo per capita.

Esse aumento do consumo deve ocorrer tanto por meio dos ovoprodu-
tos tradicionais (formas liquidas e em po) quanto no desenvolvimento e
introducdo de novos produtos. Como exemplo de novos produtos usando
ovos, ja disponiveis em alguns mercados, ha os ovos em spray, para uso
em receitas, e 0s ovos pré-cozidos em conserva, para consumo individual.

Além disso, aampliagdo do comércio internacional de ovos e, sobretudo,
dos ovoprodutos deve aumentar a participagdo dos paises mais competitivos
na produ¢do mundial e estimular a criacdo de marcas fortes em ovos.

Outra tendéncia ¢ a redug@o da densidade de aves nas granjas e a par-
ticipagdo crescente dos ovos free cage e free range, atendendo ndo so a
demanda dos consumidores por maior bem-estar animal, mas também as
mudangas nas legislagdes nacionais, a exemplo do que acontece na Europa
e, em menor escala, nos EUA.

Nesse sentido, para se diferenciarem em seus mercados, algumas empre-
sas ja estdo se preparando para ofertar produtos preparados exclusivamente
com ovos free cage, exigindo de seus fornecedores a criagdo de sistemas
de producao voltados para esse fim. Em relacdo aos ovos organicos e/ou
enriquecidos, apesar de apresentarem bom potencial de crescimento, ainda
ndo esta claro se deixardo de ser, um dia, um nicho de mercado.

Outra tendéncia mundial ¢ a ampliacdo do comércio internacional dos
ovos e ovoprodutos. Como visto na se¢do “Panorama da avicultura no
mundo”, a baixa area requerida para a producdo de ovos, sua importancia
na seguranca alimentar dos paises, bem como a variedade de legislacdes
nacionais que tratam do assunto, sdo algumas razdes que tém restringido o
comércio internacional de ovos e ovoprodutos.

Esse comércio internacional restrito, aliado a ainda baixa relevancia
dos ovoprodutos na demanda mundial de ovos, dificultou o surgimento de
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grandes grupos multinacionais no setor, ao contrario do que ocorreu nos
setores de carnes ¢ lacteos, por exemplo.

Entretanto, o crescimento tanto da demanda por ovoprodutos quanto do
comércio internacional, na ultima década, a taxas maiores que a producio
de ovos, tem alterado esse quadro. Nesse contexto, t€m aumentado as fusdes
de empresas nos mercados que apresentam consumo relativamente estavel
de ovos, como EUA (HIGHBEAM BUSINESS, 2015) ¢ UE (GLOBAL
POULTRY, 2011), movimento esse que tende a se estender também, como
visto na se¢ao “Panorama da avicultura no mundo”, a China. Ainda nao esta
claro se o padrao de organizag¢ao que prevalecera na industria sera grandes
empresas dedicadas e verticalizadas, ou empresas de alimentos com variados
focos de atuagdo.

Uma consequéncia do aumento da industrializagdo dos ovos sera a gera-
¢do de mais cascas de ovos na industria. A ampliagdo de sua disponibilidade
devera estimular o melhor aproveitamento, incluindo o desenvolvimento de
novos produtos, pois, embora ricas em calcio, hoje as cascas sao descartadas
como residuo ou usadas na composic¢ao de adubos orgénicos.

A presenca de grandes empresas no setor podera levar também a valori-
zacao das marcas, ndo s6 nos ovoprodutos, mas também nos ovos em casca.

Consideracoes finais

Apesar de serem a quinta proteina animal mais consumida mundialmente,
os ovos ainda ndo tém o mesmo destaque econdmico que o leite e as carnes.
Isso se deve ndo so a baixa participagdo dos industrializados na demanda
total de ovos, mas também a pulverizagao do setor na maior parte do mundo.

O setor conta, mundialmente, com poucas empresas multinacionais, e
o comércio internacional ainda é, com exce¢dao do comércio intrabloco da
UE, pouco relevante.

Por outro lado, a genética da avicultura de postura, assim como ocorre
com a de corte, é concentrada em poucas empresas multinacionais. Sua
importancia para a competitividade do setor e o fato de ela ser intensiva em
capital explicam sua concentragao.

Entretanto, o comércio internacional de ovos, especialmente dos ovopro-
dutos, vem crescendo rapidamente na ultima década. Esse fato, aliado ao
aumento da importancia dos ovoprodutos e ao movimento de consolidagdo



de empresas nos principais produtores mundiais, esta alterando a dindmica
da avicultura de postura no mundo.

Enquanto o consumo e a produgdo de ovos em casca tém se expandido
com dinamismo na maior parte dos paises emergentes; nos desenvolvidos e
em alguns emergentes que ja tém grande consumo per capita, seguem rela-
tivamente estaveis. Nos paises desenvolvidos, tem crescido a preocupagio
com o bem-estar das aves, demandando mudangas na forma convencional
de se produzir. Essas mudangas estdo ocorrendo tanto por meio de alteragdes
nas legislagdes, como no caso da UE, quanto via exigéncias de empresas
e consumidores.

Nesse contexto, a predominancia de sistemas de produgdo de gaiolas
convencionais, nos paises desenvolvidos, vem perdendo espago para siste-
mas de produc¢ao alternativos, como os de gaiolas enriquecidas, free cage
e free range.

Em relac@o as maiores produtoras de ovos do mundo, nao foram verifica-
dos padroes comuns a todas elas. Ha tanto empresas quanto cooperativas no
setor, dedicadas ou ndo, e organizadas verticalmente ou mediante integracgao.

A unica caracteristica comum a maior parte das 25 maiores empresas
analisadas ¢ o fato de industrializarem seus ovos. Além das inlimeras van-
tagens para quem os adquire, os ovoprodutos colaboram com a empresa/
cooperativa, ao permitir a estocagem por periodos mais longos € o apro-
veitamento de ovos ndo aptos para o consumo humano direto e/ou fora dos
padrdes de comercializagao.

No Brasil, a avicultura de postura nao ¢ tdo desenvolvida quanto em
outros paises. Apesar de compartilhar parte de sua cadeia produtiva com a
avicultura de corte, o pais ndo ¢é tdo bem-sucedido na postura, pois, além
de exportar pouco, ¢ apenas o oitavo maior produtor de ovos do mundo.
Em 2014, a postura representou apenas 17% do valor bruto da produgdo
avicola em geral.

Diferentemente da avicultura de corte, na postura brasileira o sistema de
integracdo ¢ pouco usado, predominando a produgao verticalizada, na qual
o produtor ¢ também o processador de seus ovos.

Apesar da dependéncia da genética importada, este ndo parece ser um
aspecto que preocupe os produtores brasileiros de ovos, por conta de sua
baixa participagdo na producdo e no comércio internacional. Entretanto,
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algumas grandes empresas tém buscado diversificar seus plantéis e, conse-
quentemente, evitado depender de uma so6 casa genética.

Ainda assim, as perspectivas de crescimento para o setor sdo positivas,
pois, além de o consumo e a produgao terem crescido continuamente nos
ultimos dez anos, o consumo nacional per capita ainda € baixo, se comparado
apaises de renda parecida, ¢ os ovos brasileiros ainda estdo pouco presentes
no mercado externo. Essa observagdo também vale para os ovoprodutos.

As empresas de destaque e os orgdos de representacdo do setor tém
estimulado o consumo de ovos, com agdes de marketing, e defendido,
com o Governo Federal, a abertura dos maiores mercados internacionais,
ainda fechados para o Brasil. A recente abertura do mercado japonés para
0s ovos brasileiros e a indica¢do de um representante brasileiro para o IEC
mostram que a avicultura de postura esta avangando e melhorando sua
imagem internacional.

Para a avicultura de postura nacional continuar avangando, ¢ necessaria
aten¢do especial a questdo da biosseguridade, principal barreira de entrada
nos mercados ainda fechados ao pais. A biosseguridade engloba um conjunto
de medidas e procedimentos sanitarios sobre todas as etapas produtivas para
evitar a contaminagao dos plantéis por diversas doengas. No Brasil, o PNSA,
coordenado pelo Mapa, que estabelece os procedimentos a serem adotados
na producdo e na comercializagdo dos produtos avicolas no pais, e os es-
forcos das empresas t€ém contribuido para manter o pais livre da influenza
aviaria. Contudo, a ameaga de um surto ¢ uma das maiores preocupacoes
das empresas do setor.

O aumento das temperaturas médias nos ultimos anos, decorrente do
aquecimento global, tem causado perdas consideraveis para os produtores,
requerendo investimentos em climatizagdo dos aviarios.

A crescente adogdo de aviarios climatizados no pais podera favorecer o
crescimento da produgdo em regides mais quentes, mas com grande dispo-
nibilidade de graos, como Centro-Oeste e parte do Nordeste.

O BNDES tem financiado o setor principalmente por meio de linhas
de financiamento automaticas, incluindo os programas agropecuarios do
Governo Federal. De 2007 a 2014, foram R$ 573 milhdes desembolsados
para a avicultura de postura, destinados, principalmente, a pessoas fisicas,
o que estd de acordo com o perfil pulverizado do setor.



Assim, além da avicultura de postura ter um grande espaco para se de-
senvolver no Brasil e no mundo, ela esta em fase de grande transformacao.
Enquanto no exterior a industria esta se consolidando, no Brasil o processo
tradicional de producdo de ovos estd cada vez mais sofrendo restrigdes
tanto do ponto de vista ambiental (aquecimento global) quanto do ponto de
vista sanitario e de bem-estar animal, com a necessidade de adequagao das
granjas a legislacdes cada vez mais rigidas.

O BNDES pode ter um papel relevante nessa transformagao da avicultura
de postura brasileira. Além de financiar a modernizacao e climatizacdo dos
aviarios e a conversdo do sistema de gaiolas convencionais para sistemas
alternativos que atendam requisitos de bem-estar animal, o Banco pode
ajudar também no financiamento da industrializagdo de ovos e no desen-
volvimento de marcas associadas aos grandes produtores.
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